E GESTAO

2025

DEPARTAMENTO
REGIONAL MG

P Servico
’ Social
da Inddstria






N

RELATORIO
DE GESTAO

2025

EEEEEEEEEEEE
GGGGGGGGGG



FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FIEMG
Flavio Roscoe Nogueira

Presidente

Servico Social da Industria - SESI/MG

Christiano Paulo de Mattos Leal

Superintendente Regional do SESI/DRMG

Jodo Tomaz da Silva Janior
Gerente de Operacoes

Flavia Marcia Dias Bento
Gerente de Educacéo Bésica

Cristiane Scarpelli de Almeida
Gerente de Seguranga e Saude para a Industria

Luciene Regina Aradjo
Gerente de Responsabilidade Social Empresarial



RELATORIO
DE GESTAO

2020

DEPARTAMENTO
REGIONAL MG

»  Servico
, Social
da Industria




© 2026. SESI - Servico Social da Industria
Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

SESI|DRMG
Servico Social da Industria

FICHA CATALOGRAFICA

S491r
Servigo Social de Industria. Departamento Regional de Minas Gerais.
Relatério de Gestdo 2025 / Servigo Social da Industria. Belo Horizonte: SESI DR/MG,
2026.
81 p.:il

1. Relatdrio de gestdo. |. Servigo Social da Industria. Il. Titulo.

CDU: 658.5
SESI
Servico Social da IndUstria
Departamento Regional de Minas Gerais
Sede Central de Relacionamento com o Cliente - CRC
Av. do Contorno, 4456 — 11° andar, Funcionarios Tel: (31) 4020-9030
30110-028, Belo Horizonte - MG cre@fiemg.combor

Edificio Robson Braga de Andrade
Tel.: (31) 3263-4200
https://www.fiemg.com.br/



N

RELATORIO
DE GESTAO

2023

EEEEEEEEEEEE
GGGGGGGGGG






08  Mensagem ao Leitor
10 | Sobre este Relatorio

17 Quem Somos

Nossa Estratégia e Nossos

54 Resultados

68 | Anexos







MENSAGEM AO LEITOR

Mensagem ao Leitor

Prezado(a) leitor(a),

Transformar vidas para construir uma industria mais competitiva e uma
sociedade mais justa e saudavel. Esse é o norte que orienta as acdes do
Servico Social da Industria de Minas Gerais — SESI/DRMG. Este Relatorio de
Gestao apresenta os resultados de uma atuacao que coloca as pessoas
no centro das decisdes, pautada por estratégia, responsabilidade e
compromisso com a geracao de valor para a industria e para a sociedade
mineira.

Capacitar pessoas paraomercadoeparaavidafazpartedaesséncia
do SESI. A entidade acredita que a educacdo é uma ferramenta poderosa
de transformacdo social, capaz de ampliar oportunidades, concretizar
sonhos e impactar positivamente geracoes. Ao fortalecer trajetérias
educacionais, sdo formados cidaddos mais conscientes, profissionais mais
qualificados e uma industria mais inovadora e sustentavel.

Esse cuidado com as pessoas se estende as acdes de saude, seguranca e
qualidade de vida no trabalho. Em 2025, o SESI intensificou sua atuacao
na promocado de ambientes laborais mais seguros e saudaveis, por meio
de solucdes integradas em Seguranca e Saude no Trabalho, campanhas
de vacinacédo, programas de prevencao e promocdo da saude. Cuidar
do trabalhador é cuidar da produtividade, do desenvolvimento
humano e da sustentabilidade da industria.
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Os resultados apresentados refletem uma gestao alinhada ao planejamento
estratégico, a inovacdo e as boas praticas de governanga. Houve avancos
na ampliacdo do acesso a educacao de qualidade, no fortalecimento da
cultura de prevencéo, na mobilizacdo da agenda ESG e na geracdo de
impacto social mensuravel, sempre com foco na eficiéncia, na transparéncia
e na correta aplicacdo dos recursos.

O SESI olha para o futuro com confianca e responsabilidade. A entidade
seguira investindo em educacdo, saude, seguranca, cultura e inovacao
social, certa de que o desenvolvimento econdmico deve caminhar lado
a lado com o desenvolvimento humano. Permanece, assim, firme em seu
compromisso de transformar vidas, fortalecer a industria mineira e
contribuir para uma sociedade mais equitativa e prospera.

Desejamos a todos uma excelente leitura.

Flavio Roscoe
Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais — FIEMG




5. SOBRE ESTE
P RELATORIO




] SOBRE ESTE RELATORIO

Neste relatério, elaborado em formato de relato integrado, o SESI/DRMG reafirma
0 seu compromisso com a transparéncia. A entidade apresenta a sua estratégia de
criacao de valor para a indUstria e a sociedade, além de evidenciar a gestdo dos
seus recursos e a contribuicao para a melhoria da competitividade industrial e a
promocao da equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer a atuacao do SESI/DRMG, o que foi
realizado e como a entidade se destacou, gerando impactos positivos para o
setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade como um todo.

Em complemento as informacdes contidas neste relatério e a fim de reforcar o
compromisso com a ampla divulgacdo de dados e fatos de gestdo, o SESI/DRMG
disponibiliza contetiidos adicionais na sua pagina oficial na internet, por meio do link:

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/

Eimportante frisar que o Relatério de Gestao e o site de Transparéncia e Prestacdo de
Contas TCU integram a proposta de comunicacdo da entidade com as suas partes
interessadas e que, com o Rol de Responsaveis e as Demonstracoes Contabeis,
atendem aos elementos obrigatdrios da Instrucao Normativa n° 84/2020-TCU.
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] QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

O Servico Social da Industria (SESI) foi estabelecido na década de 1940 pela
Confederacéo Nacional da Industria (CNI), por meio do Decreto-Lei n© 9.403/46, com
fundamento no artigo 129 da Constituicdo Federal de 1937. Sua missao é estudar,
planejar e executar medidas que contribuam diretamente para o bem-estar social
dos trabalhadores da indUstria, ao promover a melhoria do padrdo de vida no pais.

Nesse contexto, o SESI se caracteriza como uma parceria publico-privada, sendo
reconhecido como uma entidade de cooperacao, por atuar ao lado do Estado, sem
que dele faca parte. Assim, o SESI é definido como uma entidade privada que possui
receitas proprias, compulsoriamente arrecadadas das empresas industriais. Esses
recursos, em sua maior parte, séo aplicados na unidade federativa em que foram
arrecadados, e a gestao do total arrecadado cabe ao Departamento Regional de
cada estado.

Em 1965, a CNI elaborou o Regulamento do SESI, oficializado pelo Decreto
n°57.375/65, que distribufa sua estrutura organizacional. O SESI opera sob um regime
de unidade normativa com descentralizagao executiva. Para cumprir seus objetivos,
a entidade reline ¢rgdos normativos e administrativos, tanto de ambito nacional
quanto regional, com o mais alto nivel de autonomia concebivel para organizacoes
de sua natureza.

O Departamento Nacional do SESI (SESI/DN) e o Conselho Nacional possuem
abrangéncia em todo o territério nacional, enquanto a autonomia dos
Departamentos Regionais (DRs) estd restrita as suas respectivas jurisdicoes
estaduais. Esses departamentos seguem as diretrizes e normas gerais definidas
pelo érgdo normativo nacional, o Conselho Nacional, e sdo supervisionados pelo
Departamento Nacional (DN).
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O Servico Social da Industria — Departamento Regional de Minas Gerais (SESI/
DRMG) integra a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e, no cenério regional,
faz parte do Sistema FIEMG juntamente com outras entidades, como a Federacdo
das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), o Centro Industrial e Empresarial
de Minas Gerais (CIEMG), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e
o Instituto Fuvaldo Lodi (IEL).

Essas instituicdes atuam em conjunto para oferecer a industria mineira solucoées
que impulsionem o desenvolvimento do setor e a capacitacéo da forca de trabalho,
preparando as novas geracdes para os desafios da indUstria.

O SESI/DRMG é um importante parceiro da industria na inclusdo social dos
trabalhadores do setor, proporcionando as condicdes possiveis para melhorar a
qualidade de vida, promover a saude e a educacao dos trabalhadores das industrias
mineiras, de seus familiares e das comunidades em que estao inseridos. Assim, a
entidade fortalece a competitividade do setor industrial, fazendo com exceléncia
0 seu propdsito de transformar vidas para uma industria mais competitiva. Os
principais regulamentos que orientam o SESI podem ser acessados no fink:

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/EstruturaCompetencialegislacao/Legislacao
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Linha do Tempo

Ové6L-0€6L

(
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- 1933: Fundacdo da FIEMG - Federacéo das

IndUstrias de Minas Gerais.

- 1938: Nascimento da CNI (Confederacdo

Nacional das Industrias), tendo como primeiro
presidente o mineiro Euvaldo Lodi, um dos
fundadores da FIEMG.

- 1946: Fundacdo do SESI — Servico Social da

IndUstria, por meio do Decreto-Lei n°9.403/46.

- 1947: Instalacdo do Conselho Regional do

Servico Social da IndUstria, presidido por
Américo René Giannetti.

- 1949: Criacdo da Delegacia Regional de

Juiz de Fora e inauguracdo do Centro Social
Morvan Dias de Figueiredo, atual Escola SESI
Mariza Aradjo - COMAR.

>

1950-1990

>

1950: Implantagéo do Ensino Supletivo, com
instauracao de aulas em algumas industrias.
No mesmo ano, deu-se inicio ao servico de
Biblioteca do SESI.

- 1962: Inauguracdo do primeiro Jardim de

.

- 1969:

Infancia.

1967: Inauguracédo dos Ginasios Orientados
para o Trabalho (GOT) e criacao da Divisao de
Servigos Educacionais, iniciando as atividades
de Ensino Fundamental.

Implementacdo de acbes de
alfabetizacdo de adultos inspirada na proposta
educativa de Paulo Freire.

- 1970: Esta década foi caracterizada por uma

.

grande ampliagao dos servicos do SESI/DRMG
em unidades proprias em todo o estado de
Minas Gerais.

1970: A érea de educacdo foi fortalecida
com a multiplicagdo das escolas SESI/DRMG,
a ampliagdo dos cursos de pré-escola, a
implantacao, em todas as escolas, de merenda
escolar e o desenvolvimento do método de
alfabetizagdo de adultos.

+ 1986: Criacdo da Divisdo de Cultura, dando

impulso e novas feicdes as atividades
culturais, e da Orquestra de Camara Carlos Vaz
de Carvalho.

1990: Inauguracdo do Centro de Cultura
Nansen Aradjo que atualmente é chamado de
Centro Cultural SESIMINAS BH.

+ 1991: Inicio do programa Agao Global.

+ 1995: Implementacdo do Centro de Memoria

do Sistema FIEMG, localizado no Centro
Cultural SESIMINAS.

0102-0002

QUEM SOMOS ]

- 2000: Criagdo da Geréncia de Cultura,

direcionando a promocdo da cultura
como acdo de responsabilidade social e
indispensavel a cidadania.

-+ 2006: Lancamento do Programa Escola Mével

- 2010: Llancamento do Programa Minas

- 2011: Lancamento do Projeto Rotas para o

+ 2012: Inicio do Projeto Vira-Vida.

- 2014: Turné FIEMG 80 anos, da Orquestra de

- 2015: Turné A For¢ca de Quem Faz, da

SESI/SENAL

Sustentdvel.

Futuro, com o apoio do SEBRAE Minas.

2013: Llancamento do programa de
qualificagdo profissional Futuros Engenheiros.

Cémara SESIMINAS com a banda Skank.

Orquestra de Camara SESIMINAS com a banda
Jota Quest.

2020

« Ciclo de investimentos na rede SESI/DRMG

de Educacdo, visando potencializar o uso de
tecnologias, disponibilizando robos, dculos de
realidade virtual, tablets, todos em numeros
expressivos para os alunos trabalharem. O
objetivo é transformar as escolas do SESI/
DRMG nas mais tecnolégicas de Minas Gerais.

]

2022-2023 |

2022

« Aquisicdo de imovel da Usiminas para
comportar as atividades institucionais da
entidade e sua expansdo no municipio de
Ipatinga.

- Parceria com prefeituras para realizacao de
Oficinas de Robotica Educacional para alunos
do sistema educacional do municipio.

- Lancamento do Edital SESI Inova, para o
desenvolvimento de solugdes inovadoras
em produtos, processos e tecnologias
direcionadas para ergonomia, seguranga,
saude mental e inclusdo de pessoas com
deficiéncia ao trabalho.

2023
+ Langamento da Escola do Audiovisual.

« Ampliacdo e fortalecimento das parcerias
com as prefeituras do estado para a oferta
das oficinas de robdtica na rede municipal de
ensino.



] QUEM SOMOS

+ Langamento da colecao de materiais didaticos
Ld vém Histdrias..., destinada para a Educacéao
Infantil, e inicio da producéao da colecdo Que
Histéria é Esta?, que serd disponibilizada para
alunos e professores do Ensino Fundamental.

« Implantacdo do Novo Ensino  Médio,
com a oferta de 4 itinerdrios formativos
integrados que contemplam todas as dreas
de conhecimento (Linguagens, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas e Matematica).

« Inauguragao de 4 novas escolas SESI.

Editora:

- Lancamento do “Sistema de Ensino
SESIMINAS”, que abarca a comercializagdo
dos servicos educacionais da Rede SESI/
DRMG para a Rede Publica Municipal.

- Elaboracdo do livro de consciéncia
fonolégica chamado “Piuiii, piufii.. que som
vem ai?" destinado aos alunos do 1° ano do
Ensino Fundamental anos iniciais.

Educacao:

- Expanséo  significativa do  Programa
Recriar: 131 empresas parceiras | 719 alunos
beneficiados.

- Inauguracéo de 5 novas escolas SESI.

Ssl:

- Lancamento do Sistema GET - Gestao
Eficiente de Treinamento -, desenvolvido
para gerenciar e otimizar o aproveitamento
de treinamentos de SST, promovendo maior
produtividade e eficiéncia nos processos de
capacitagdo e mobilizacdo dos trabalhadores
para a execugdo segura das atividades.

« Desenvolvimento  de  mais de 20
treinamentos na modalidade EAD,
voltados aos temas de Seguranca e Saude no
Trabalho e Qualidade de Vida, destinados a
indUstria e a comunidade.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DRMG |15

Prémios e
Reconhecimentos

- Concurso Canguru de Matematica:

O SESI/DRMG registrou 1.660 prémios,
incluindo 103 medalhas de ouro, 297 de prata,
567 de bronze e 693 meng¢des honrosas.

- Olimpiada  Brasileira de Lingua

Portuguesa: Dos 66 alunos participantes, 29
foram premiados, conquistando 05 medalhas
de ouro, 15 de prata e 09 de bronze.

- Olimpiada Brasileira de Astronomia e

Astronautica: Foram 156 alunos premiados
no total, sendo 35 medalhas de ouro, 64 de
prata e 57 de bronze.

- Concurso SILEMG de Desenho e Redacao:

O SESI/DRMG conquistou o 1° lugar em
desenho, o 2° lugar em redagdo (Ensino
Fundamental) e o podio completo (1°, 20 e 3°
lugares) em redacdo no Ensino Médio.

«+ O cliente Vale em diversas unidades

reconheceu a exceléncia técnica, o
comprometimento e a qualidade dos
servicos de SST, destacando-se na condugao
de andlises de eventos, gestdo de riscos e
atuagao preventiva.

Etapa Nacional

- FIRST® LEGO® League Challenge: A equipe
Turmado Bob (GovernadorValadares) obteve
classificacdo para o torneio internacional em
Massachusetts (EUA), conquistando o 4° lugar
no Prémio Projeto de Inovagéo e o 2° lugar no
Desafio da Alianca.

- FIRST® Tech Challenge: A equipe Starbots
(Betim) alcangou o 3° lugar no Inspire Awards,
classificando-se para o torneio internacional
em Eindhoven (Holanda), e a equipe TechBros
(Sdo Gongalo do Sapucai) garantiu o 1° lugar
no Prémio Motivagéo.

- FIRST® Robotics Competition: A equipe
Minerskills (Belo Horizonte e Contagem)
conquistou o prémio Rookie All Star Award,
e a equipe Atomiic (Sdo Jodo del Rei) foi
premiada com o Gracious Professionalism
Award.

Torneios Internacionais

- FIRST® LEGO® League Challenge (EUA):
A equipe Turma do Bob (Governador
Valadares) conquistou o 3° lugar na categoria
Core Values.

- FIRST® Tech Challenge (Holanda): A
equipe Starbots (Betim) garantiu o 2° lugar
no Prémio Controle .
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O QUE FAZEMOS

O SESI/DRMG preserva um vinculo solido com as industrias do Estado de Minas Gerais
e com a comunidade, com atencao particular as dreas essenciais para a qualidade
de vida do trabalhador, como salde, educacao e bem-estar. A instituicdo se dedica
a compreender as demandas singulares da indUstria e dos seus empregados,
promovendo a customizacao de solucdes, programas e servicos.

Esse alinhamento assegura que os trabalhadores e seus dependentes tenham
acesso a servicos que contribuem diretamente para o bem-estar social, a salde e a
educacao de qualidade, possuindo as competéncias que satisfazem as necessidades
imediatas e prospectivas das indUstrias e da sociedade.

@ Educacgdo Basica

Produtos e Servicos

O principal objetivo da Rede SESI de Educacdo é formar cidaddos capazes de
atuar em um mundo em constante transformacdo e promover a construcdo das
competéncias gerais basicas como meio de efetivacdo da cidadania, a construcao
da identidade cultural, o desenvolvimento da consciéncia ética e a preparacdo de
seus alunos para o mundo do trabalho.

Para atingir este objetivo, a Rede SESI de Educagdo de Minas Gerais oferece
aos alunos uma educacao desenvolvida a partir das trés dimensdes humanas:
conceitual (aprender a transformar informacdo em conhecimento), atitudinal
(aprender a ser e conviver) e procedimental (aprender a fazer), promovendo o
desenvolvimento das atividades intelectuais e fisicas, incentivando o espirito

QUEM SOMOS ]

critico, a curiosidade e o aprimoramento de valores com o compromisso e a
seriedade caracteristicos da instituicao.

As unidades educacionais do SESI/DRMG atuam com criancas, jovens e adultos em
todas as regides do estado e oferecem oportunidades para que cada um explore
o seu potencial académico e todos se tornem sujeitos criticos, competentes e que
facam a diferenca na sociedade.

Em 2025, o SESI/DRMG ofereceu os seguintes niveis de ensino em suas diversas
escolas:

> Educacao Infantil: destinada a criancas de 1 a 5 anos.
> Ensino Fundamental: destinada a criancas de 6 a 14 anos.
> Ensino Médio: destinada a jovens a partir de 15 anos.

> Educacao de Jovens e Adultos: destinada a pessoas que nao tiveram a
oportunidade de concluir o Ensino Fundamental e/ou o Ensino Médio na idade
prevista e que tenham pelo menos 16 anos e 18 anos, respectivamente.

> Monitoriasde Lingua Portuguesa e Matematica:atuacomfoco narecuperagao
da aprendizagem dos estudantes, a partir do mapeamento das principais
dificuldades dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica. O projeto
¢ direcionado para os alunos do 1° ao 7° anos do Ensino Fundamental que
possuem dificuldades/lacunas de aprendizagem, conforme identificado pela
equipe pedagogica da unidade.

> Monitoria de Lingua Inglesa: ofertada aos alunos no Ensino Fundamental
Anos Iniciais e Anos Finais, a fim de ampliar o processo linguistico e minimizar as
dificuldades em relacdo ao trabalho com o Programa Integrado de Lingua Inglesa.
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Plantdo de Estudos: ofertado aos alunos do 8° ano do Ensino Fundamental a 22
série do Ensino Médio, com o objetivo de intensificar a rotina de estudos, para
fortalecer o desenvolvimento de habilidades ancoras, vinculadas as disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica e, no caso do Ensino Médio, também as
disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica.

Rotas do ENEM: prepara os alunos da 32 série do Ensino Médio para o ENEM
com planos de estudo estruturados e orientacao de tutores, contribuindo
significativamente para a elevacdo do desempenho desses jovens no exame.

Robdtica (Educacao Infantil e Ensino Fundamental Anos Iniciais): objetiva
introduzir aulas de robdtica na carga horaria regular, para estimular o interesse
em ciéncia e tecnologia, bem como desenvolver habilidades como resolucao
de problemas, pensamento l6gico e criatividade.

Oficina de Robodtica: ofertada aos Anos Finais do Ensino Fundamental, em
2h/aula por semana, tem o objetivo de desenvolver habilidades de resolucao
de problemas, criatividade, inovacao, pensamento computacional, raciocinio
lbgico e programacéo, além de soft skills, incorporando a tecnologia ndo
s6 como ferramenta, mas como uma nova forma de expressar e produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida
pessoal e coletiva. Além da oferta para alunos SESI/DRMG, esta proposta foi
desenvolvida com alunos da rede municipal em varias cidades de Minas Gerais.

SESI Way: O SESI/DRMG oferece um curso de inglés inovador, focado na
comunicacao pratica e no desenvolvimento de habilidades essenciais para
o mundo atual. Com metodologia moderna, recursos digitais e foco no
protagonismo do aluno, o SESI Way prepara criancas e adolescentes para
se expressarem com conflanca em inglés, ampliando suas oportunidades
dentro e fora da escola. A metodologia adotada visa o desenvolvimento das
quatro macros-habilidades: escuta, fala, leitura e escrita de forma integrada
e comunicativa. Como resultado, é esperada a insercdo do estudante no
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mundo globalizado, ampliando seu repertério cultural e vivéncias advindas
do dominio da Lingua Inglesa.

> Projeto Recriar: iniciativa em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial de Minas Gerais (SENAI/DRMG) que visa aproximar as entidades da
industria, a fim de recriar a percepcdo sobre o setor industrial na sociedade e
impulsionar novas oportunidades, parcerias e negécios. A partir de parcerias, as
empresas e o SESI/DRMG financiam bolsas de estudo para alunos, tendo como
premissa a oferta de uma educacdo de qualidade para todos (para cada um dos
alunos), independentemente do perfil socioecondmico ou de outros fatores
geralmente usados para justificar o insucesso na educacao.

O Portfélio SESI/DRMG contempla Consultorias Educacionais, Oficinas de Robdtica,
Laboratdrios de Tecnologias Educacionais, SESI Amplifica e Tecnologia Educacional
para escolas privadas ou redes publicas, com o objetivo de expandir a expertise
pedagogica para além das escolas SESI/DRMG e promover experiéncias educativas
bem-sucedidas em outros contextos, contribuindo para a melhoria da qualidade
educacional no estado.

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

Aqualidade dotrabalho darede é resultado de um planejamento cuidadoso e pensado
coletivamente. A implementacao bem-sucedida das propostas conta com a gestéo e
0 acompanhamento de seus lideres, a formacéo sistematica dos colaboradores e a
adaptacdo as mudancas. E a combinacéo de varios elementos técnicos, operacionais
e relacionais para garantir um trabalho consistente e de qualidade.
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Nesse sentido, alguns aspectos sao determinantes para a exceléncia técnica da
atuacao do SESI/DRMG:

>

Ensino inovador e de qualidade, com énfase em metodologias ativas baseadas
na abordagem STEAM (sigla em inglés que conceitua a uniao de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica para a resolucao de problemas).
Alinhamento das praticas educativas por meio de documentos orientadores e
assessoria de uma equipe técnica competente da Geréncia Educacional.

Avaliagcoes de larga escala e analise de dados quantitativos e qualitativos
em um processo avaliativo baseado em evidéncias. Esta abordagem tem
como meta definir as intervencdes pedagdgicas necessarias para cada escola,
referenciando os planos e as acdes formativas com base nos resultados do
“Programa de Avaliacdao do Sistema Sesi de Educacdo (PASSE)”. Por meio do
PASSE, é possivel identificar ndo apenas o progresso individual, mas também
orientar os docentes nas metodologias de ensino aplicadas em suas turmas.

Programa de formagdo de criangas e jovens leitores, fortalecendo o
envolvimento das familias e potencializando a utilizacdo das bibliotecas
escolares como ambiente cultural de interacao, incentivando o habito de leitura,
0 pensamento critico e as competéncias informacionais.

Programa “Rede Sesi de Virtudes” com foco no desenvolvimento de
valores e na préatica de virtudes. Tem como objetivo formar cidadaos éticos e
comprometidos com a construcao de um mundo de paz.

Programa SESITEC (Tecnologia, Experiéncia e Criatividade) desenvolvido
com foco na inovacdo tecnoldgica nas escolas do SESI/DRMG, a partir
da compreensao e da implantacao da cultura digital, com a utilizacao dos
equipamentos tecnoldgicos de vanguarda para potencializar as praticas de
sala de aula.

>
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Formacao continuadade professores, liderangas e profissionais administrativos,
garantindo espacos para refletirem sobre sua pratica, possibilitando a construcao
de conhecimentos sobre seu trabalho, para sustentar e consolidar as diretrizes e
acoes estratégicas da instituicao.

Projeto de Intervencao Sociocomportamental, com atuacao de uma equipe
multidisciplinar, composta por Pedagogos, Psicologos Educacionais e Assistentes
Sociais, que tem como principal objetivo a promocao do desenvolvimento
integral dos alunos, com foco em habilidades socioemocionais e na constru¢ao
de um ambiente inclusivo e acolhedor. A iniciativa contribui para minimizar
problemas educacionais e criar condicdes favoraveis ao aprendizado.

Procedimentos para a inclusao de alunos com necessidades especiais, em
que os profissionais das escolas identificam as condicdes especificas do aluno,
como deficiéncia ou transtornos neurodiversos, e trabalham com foco na
elaboracdo de estratégias pedagdgicas e comportamentais adaptadas, bem
como no acompanhamento continuo desses estudantes.

Programa de Ensino Integrado da Lingua Inglesa, com o objetivo de promover
a aprendizagem integrada de conteddos em Lingua Inglesa de forma natural e
aplicada a diferentes contextos.

Projeto Soul Novo Ensino Médio, desenvolvido com o propdsito de auxiliar os
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental na escolha de seu itinerério formativo
e na transicao para o Ensino Médio, no qual eles se deparam com novas
responsabilidades e desafios. Por meio do projeto, os alunos séo estimulados
a refletirem sobre suas aptiddes, aspiracoes e perspectivas para o futuro,
considerando suas escolhas de vida académicas e profissionais e a identificar
suas habilidades e interesses, promovendo a definicdo de metas e escolhas
mais conscientes e assertivas para a trajetéria educacional e profissional.
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> SESI Choices, que sao unidades curriculares de livre escolha, direcionadas aos
alunos do 6° ao 9° anos do Ensino Fundamental, desenvolvidas no formato
EAD, e que fornecem ao estudante a oportunidade de expandir e enriquecer
sua formacéo escolar, complementando a educacéo tradicional e promovendo
autonomia, protagonismo e engajamento dos alunos com o proprio aprendizado.

> Conexao Ciéncias, que objetiva criar um espaco para que os alunos
desenvolvam projetos baseados no Método Cientifico, por meio dos
quais eles observam, formulam pesquisas, levantam hipdteses e validam
experimentos. A iniciacdo cientifica abrange as areas de Ciéncias Humanas,
Sociais, Exatas, Bioldgicas. O resultado deste trabalho é apresentado internamente
em um evento denominado “SESIVERSO” ou em Feiras Cientificas externas.

Metodologias Inovadoras

O SESI/DRMG adotou a metodologia inovadora e exclusiva trazida pelo
Departamento Nacional para o trabalho com a Educacdo de Jovens e Adultos,
por meio da Nova EJA e da EJA Profissionalizante. Para possibilitar a conclusdo de
etapa ou de nivel de ensino em menor tempo, reduzir a evasao escolar e promover
a formacado profissional e cidada, a matriz do curso é organizada tendo como
referéncia os seguintes pilares:

> Quatro areas de conhecimento: Linguagens, codigos e suas tecnologias;
Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas tecnologias; Ciéncias
Humanas e suas tecnologias.

> (Contextualizacdo no mundo do trabalho por meio de atividades e projetos
orientados por oito ramos prioritarios de atividades da industria (Alimentos e
bebidas; Construcao civil; Couros e calcados; Madeira e mobilidrio; Metalurgia;
Minerais nao metalicos; Quimica; Téxtil e vestuario.
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> Eixos cognitivos integradores comuns a todas as areas, desenvolvimento de
competéncias e habilidades e definicdo dos Objetos do Conhecimento.

Os cursos tém estratégias flexiveis de acordo com os interesses e as aspiracoes dos
estudantes. A carga hordaria é de 1200 horas tanto no Ensino Fundamental quanto
no Ensino Médio. A Nova EJA/EJA Profissionalizante considera o aproveitamento
dos alunos em estudos feitos em processos escolares anteriores e o reconhecimento
de saberes adquiridos ao longo da vida em processos informais, formais e/ou em
experiéncias de vida e de trabalho devidamente avaliadas e reconhecidas. A oferta
pode ocorrer em espacos descentralizados, como empresas, ONGs e espacos
comunitarios, desde que haja o suporte apropriado e 0 acompanhamento direto de
uma escola credenciada.
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Editora SESI

Produtos e Servicos

O SESI/DRMG, por meio da Editora SESI Minas, desenvolve livros didaticos inéditos
destinados tanto a sua Rede prépria quanto as escolas publicas, contribuindo para a
formacéo de criancas cidadas e promovendo sua autonomia e seu desenvolvimento,
fatores que geram impacto positivo na sociedade, no presente e no futuro.

As colecoes didaticas “La vém historias..” e "“Que historia é esta?”, produzidas
pela Editora SESI Minas, beneficiaram aproximadamente 5.500 alunos da Rede
propria em 2025.

Com o compromisso de assegurar uma educacao de exceléncia, a Editora SES
Minas também promoveu capacitacdes para os profissionais da Rede, que atuam
na Educacao Infantil e nos Anos Iniciais, por meio das trilhas de formacéo. Foram
preparados cerca de 550 professores e pedagogos para o uso pedagogico dos
materiais didaticos.

Diferenciais Competitivos

Exceléncia Técnica

Entre os principais diferenciais competitivos da Editora SESI Minas destaca-se o fato
de que suas colecdes didaticas sao as primeiras do mercado totalmente concebidas
a partir da BNCC (Base Nacional Comum Curricular).

Essas obras tém como principio essencial colocar o aluno no centro do processo de

aprendizagem, valorizando seu papel como protagonista, um conceito fundamental
da educacao contemporanea.
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Metodologias Inovadoras

As colecoesadotam estratégias pedagdgicasinovadoras que incentivam o estudante
a tomar decisdes, refletir sobre seu préprio aprendizado e aplicar o conhecimento
de forma critica e criativa. Assim, o material didatico ultrapassa a mera transmissao
de conteldos, sendo planejado para estimular a autonomia, o pensamento critico e
a capacidade de resolver problemas.

A Editora SESI Minas vem implementando, de forma gradual em sua cadeia
produtiva, praticas alinhadas aos principios ESG. Entre essas acdes, destaca-se 0 uso
preferencial de tintas a base de dgua nos processos de impressao.

Esse compromisso com a responsabilidade ambiental e a boa governanca ja permite
que a Editora utilize em seus livros o Selo FSC, certificacao internacional concedida
a produtos provenientes de fontes sustentaveis. A presenca desse selo atesta que
os materiais entregues aos alunos sao produzidos com preocupacao ambiental e
responsabilidade social.

Ao adotar praticas que garantem a sustentabilidade de seus processos produtivos,
a Editora SESI Minas integra-se a cadeia de custddia do papel, assegurando que
toda a matéria-prima utilizada seja proveniente de florestas manejadas de forma
responsavel, com beneficios ambientais, sociais e econdmicos.
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Cultura

Produtos e Servicos

Em sintonia com as novas diretrizes da Politica Nacional de Cultura, o SESI/DRMG
tem investido na oferta de um vasto e variado leque de oportunidades de formacao
cultural. Essas oportunidades sdo destinadas tanto aos alunos da Rede SESI de
Educacao quanto a populacao em geral.

O SESI/DRMG administra importantes equipamentos culturais:

> Centro Cultural SESIMINAS Uberaba: Um dos principais teatros do interior de
Minas Gerais, mantendo seu estilo arquitetdnico eclético. Oferece ao publico
uma programacao diversificada, incluindo: concursos e festivais de danca,
encontros musicais, espetaculos do “SESI em Cena”, exposicoes de arte e Escola
de Cultura.

> Centro Cultural Ouro Preto: Apds incéndio que destruiu o casarao do histérico
Hotel Pildo, a FIEMG inaugurou, em 2006, o Centro Cultural SESIMINAS OURO
PRETO no mesmo local. O Centro Cultural estd localizado em plena Praca
Tiradentes, no coracao de um dos Patriménios Mundiais da Humanidade.

> Museu de Artes e Oficios (MIAO): Desde julho de 2016, sob a gestao do
SESI/DRMG, este importante espaco esta situado em dois prédios histoéricos
no centro de Belo Horizonte. Seu acervo com mais de 2.500 pecas retrata o
trabalho pré-industrial no Brasil. O museu promove diversas iniciativas, como,
por exemplo, Atendimento a escolas municipais, Visitas agendadas, Semana
Nacional de Museus, Vivéncia de Capoeira e Exposicoes temporarias.
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> Centro Cultural SESIMINAS (Belo Horizonte): Outro destague no cenario
cultural mineiro mantido pelo SESI/DRMG, este teatro é palco de producdes
artisticas locais, nacionais e internacionais, eventos corporativos, seminarios e
palestras, exposicoes de arte, apresentacdes da orquestra SESIMINAS.

Em 2025, a drea de Cultura do SESI/DRMG foi responsavel pela execucdo dos
seguintes produtos e servicos:

> Ampliacdo da Oferta de Cursos das Escolas de Cultura SESI MG

Realizado ente marco e outubro, implantou oito novos cursos nas areas de artes
visuais, audiovisuais, cultura ancestral e leitura. O projeto ofereceu 160 novas vagas,
integralmente preenchidas, fortalecendo a qualificacdo de méao de obra para o setor
e consolidando a entidade como referéncia em inovacao educacional e cultural.

> Escola SESI do Audiovisual

Oferece uma vasta variedade de cursos, workshops e palestras com foco na formacéao
técnica e no aprimoramento profissional do setor. A escola dedicou-se a promover a
compreensao da complexa cadeia produtiva do audiovisual, facilitando a interacdo
e o didlogo com diversas areas das indUstrias independentes, em contextos nacional
e internacional.

> Eventos

Os Centros Culturais (Belo Horizonte, Uberaba e Ouro Preto) e o Museu de Artes e
Oficios (MAO) aumentaram significativamente a oferta de servicos para os setores
cultural e corporativo. A realizacdo de atividades culturais, sociais, empresariais e
os concertos da Orquestra SESIMINAS reforcaram o empenho do SESI/DRMG em
promover a cultura, estimular a educacao artistica e apoiar o desenvolvimento de
acoes cooperativas entre sociedade, industria e instancias governamentais.
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Programa Nacional de Cultura

No ambito do Programa Nacional de Cultura, foram executados dois projetos de
grande relevancia:

>

Festival SESI em CENA — Expansao 2025: Realizado entre marco e outubro, o
Festival expandiu o acesso a cultura em Belo Horizonte e Uberaba. Com uma
programacao diversificada que totalizou 8.846 lugares ofertados (incluindo
apresentacoes teatrais, shows, intervencdes artisticas e estreias na Mostra
Criacbes), o projeto consolidou a imagem do SESI como referéncia em inovacéo
cultural, fomentando artistas locais e nacionais e promovendo o acesso
democratico a cultura.

Aprimoramento da estrutura de riders dos espacos culturais: Este projeto
modernizou os sistemas de iluminacao, sonorizacao e projecao do Centro
Cultural SESIMINAS BH, Centro Cultural SESIMINAS Uberaba e SESI Museu de
Artes e Oficios. A iniciativa elevou o padrao técnico das apresentacdes, ampliou
a atratividade dos espacos para producdes nacionais e internacionais e reduziu
custos operacionais, destacando a gestao integrada da entidade.

Projetos Incentivados

Com o objetivo de intensificar a interacdo com a indUstria e as comunidades,
o SESI/DRMG obteve a aprovacao de 06 projetos por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura em 2025:

>

Festival Viva Brincar: Realizado em Sarzedo, Betim e Igarapé, o festival celebrou
a infancia e o resgate de brincadeiras tradicionais. Com patrocinio da Lonax e
da Alle, alcancou mais de 6.600 pessoas, promovendo a transmissao de valores,
fortalecendo vinculos comunitarios e reafirmando a cultura como ferramenta
de transformacao social.
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30° ESAC - Encontro SESI de Artes Cénicas: Focado na formacdo de
novos publicos para o teatro infantojuvenil, o ESAC ofereceu 34 atividades
(apresentacoes e oficinas) em cinco cidades (Uberaba, Pirajuba, Conceicdo
das Alagoas, Araxa e Nova Ponte). Com patrocinio da Usina Santo Angelo,
alcancou mais de 9.000 pessoas, consolidando-se na democratizacdo do
acesso a cultura.

Plano de atividades do SESI Museu de Artes e Oficios (MAQ): Viabilizado pelas
leis federal e estadual (com patrocinio da Cemig), o plano anual engrandeceu a
programacdo do museu com palestras, apresentacdes, encontros formativos e
exposicoes artisticas, impactando 50.000 pessoas ao longo do ano.

Teia de Cores - Capacitacao que Tece Futuros: Em parceria com o SENAI
Uberaba e com patrocinio da Usina Santo Angelo e da Usina Uberaba, esta
iniciativa gratuita formou 68 jovens em economia criativa, com foco em artes
visuais e design (160 horas). Além da certificacdo profissional pelo SENAI, o
projeto fortaleceu o protagonismo juvenil, ampliando suas possibilidades de
insercao no mercado de trabalho.

Visao 2030: Projeto inovador que utiliza realidade virtual para promover
educacao ambiental e cidadania entre mais de 800 estudantes de Santa Barbara
e Barao de Cocais. Por meio de um game imersivo, o projeto buscou sensibilizar
sobre a Agenda 2030 da ONU, em parceria com a Plataforma Semente, o CAOMA
e o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG).

Conectando Historias: Iniciativa de inclusao digital voltada para pessoas idosas
em Belo Horizonte, promovendo autonomia no uso do celular e seguranga
digital. Com patrocinio do Instituto Marina e Flavio Guimaraes (Grupo BMG) e em
parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, o projeto utilizou jovens aprendizes
como facilitadores, estimulando vinculos intergeracionais e valorizando as
histérias dos participantes.
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Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

O SESI/DRMG consolida-se como um diferencial estratégico e competitivo
no mercado mineiro, devido a sua expertise técnica avancada no suporte ao
investimento social privado e a abordagem integrada que explora o alinhamento
das suas solucdes culturais as necessidades do seu setor mantenedor. O apoio
oferecido é completo, abrangendo desde o diagnodstico minucioso do potencial
de investimento até a criacao de estratégias personalizadas. A entidade é
responsavel por apresentar projetos para a captacdo de recursos, identificar e
administrar oportunidades ligadas a leis de incentivo e investimentos privados
e monitorar rigorosamente os indicadores de desempenho do seu portfélio de
projetos. O SESI/DRMG garante a transparéncia e o impacto positivo das acoes,
sendo responsavel pela prestacao de contas e pela elaboracdo de relatérios de
resultados e sustentabilidade. Aampla expertise e a experiéncia da sua equipe técnica
avancada, combinadas com uma abordagem estratégica e integrada, posicionam
0 SESI/DRMG como um diferencial competitivo no mercado, oferecendo solucdes
que ndo apenas satisfazem as necessidades da industria, mas também geram valor
social e econdmico significativo.

Metodologias Inovadoras

A principal vantagem do SESI/DRMG reside na capacidade de otimizar resultados
para a industria. Isso é alcancado por meio da captacao eficaz de recursos via Leis
de Incentivo, articulada pelo Hub de desenvolvimento de projetos, gerando valor
econdmico e social competitivo para as empresas.
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D@ﬂ Responsabilidade Social e Empresarial
Produtos e Servicos

A area de Responsabilidade Social e Empresarial do SESI/DRMG concentrou suas
acdes em 2025 na Geracdo de Conhecimento, na Mobilizacdo ESG da Industria e na
execucao de Projetos Customizados de impacto social.

Geracdo de Conhecimento

> E-book Neurodiversidade no Trabalho: Como empresas podem incluir
pessoas neurodiversas: Producdo de um guia pratico que convida a reflexao
sobre o potencial de crescimento da empresa ao integrar diferentes perspectivas
de pensamento, apresentando cases inspiradores e a neurodiversidade como
vetor de inovacao e alto desempenho.

> Participacao em Eventos e Capacitacdes Internas em ESG: A equipe mantém
a atualizacao continua em ESG (Ambiental, Social e Governanca), participando
ativamente de eventos e capacitacdes para adquirir novos conhecimentos,
fortalecer conexdes, inovar em solucdes e ampliar a visibilidade do SESI/DRMG.
Em 2025, houve presenca na Semana de Diversidade Anglo American, Forum
Via Etica em SP, Férum de Integridade, Encontros sobre Direitos Humanos (Pacto
Global), entre outros.

> ESG Talks: O SESI/DRMG organizou trés workshops gratuitos anuais para
levar temas de alta relevancia ESG a indUstria mineira, com a participacao de
especialistas e grandes empresas para debater e compartilhar boas praticas.

> ESG Talks - Comunidade e Construcao: “Como criar valor social nos
territorios?”: Reuniu empresas e especialistas para discutir o papel estratégico
da construcao civil na transformacédo das comunidades, com cases de MRV e
Construtora Barbosa Mello.
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> ESG Talks - Dia do Meio Ambiente: Evento realizado com a Secretaria de Estado

de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), que reuniu setores
publico, privado e sociedade civil para discutir caminhos sustentaveis e estimular
projetos socioambientais, com cases da Plena Alimentos e da Uaimii Cervejaria.

ESG Talks - Incluir € Estratégico: O Valor da Neurodiversidade nas Organizagoes:
O webinar estimulou reflexdes sobre a inclusdo como vetor de inovacdo e
desempenho, apresentando experiéncias de empresas como Danone e FIEMG.

Imersao Industria: O SESI/DRMG colaborou com o maior encontro da indUstria
mineira (Sistema FIEMG) na realizacdo de painéis sobre temas relevantes, como:
Certificacdes ESG, Desenvolvimento Sustentédvel e Impacto Social; Engajamento
e Impacto Positivo nos Territorios; Projetos Socioambientais.

Mobilizacdao ESG da Industria

> DiagnosticoESG:Ferramentacrucial paraavaliaremensuraroniveldematuridade

ESG das indUstrias mineiras, identificando areas de melhoria. A ferramenta é um
importante captador de leads e constitui a etapa inicial para obtencao do Selo
Industria Responsavel.

Consultorias  ESG: Oferta de consultorias, mentorias e capacitacdes
especializadas, utilizando metodologia exclusiva alinhada aos principios do
Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O foco é
estruturar processos ESG, integra-los ao DNA da empresa e orienta-la para as
melhores praticas de governanca.

Selo Industria Responsavel: Certificacdo, lancada em parceria com outras
entidades do Sistema FIEMG, destinada a empresas mineiras que adotam
boas praticas ESG. Utiliza metodologia baseada em cinco estagios de
maturidade, fortalece a imagem corporativa e contribui para a receita
estratégica do SESI/DRMG.
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Consultoria em Investimento Social Privado (ISP): Estruturacdo do Nucleo de
ISP para fortalecer a captacdo de recursos e ampliar o impacto social das acoes.
Oferece consultorias e qualificacdes focadas em elaboracao, submisséo e gestéo
de projetos financiados por recursos incentivados e ndo incentivados (incluindo
curadoria de editais, treinamento em escrita de projetos e pareceres técnicos).

Projeto do Trabalho Social (PTS): O SESI/DRMG atuou como proponente na
elaboracdo de planos de acdes fundamentais para projetos de trabalho social
(PTS) no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida. O foco é fomentar
emprego e renda no entorno dos empreendimentos e fortalecer a gestao local
e das Secretarias de Assisténcia Social dos municipios.

Projetos Customizados: O SESI/DRMG desenvolveu uma metodologia
exclusiva para a criacao de solucdes sob medida para as indUstrias, promovendo
didlogo e colaboragao com as comunidades para melhoria da qualidade de
vida, utilizando a inovacao social como estratégia central. A Geréncia de
Responsabilidade Social Empresarial atuou como um hub integrador dentro do
Sistema FIEMG para maximizar o impacto das iniciativas e promover parcerias.

Futuro Maker: Projeto, em parceria com a Fundacéo Vale e o SENAI, que qualificou
jovens em situacao de vulnerabilidade (de 16 a 21 anos) em Governador Valadares
nas areas de Robdtica, Programacdo e Impresséo 3D, com forte enfoque no
desenvolvimento socioemocional e insercao no mercado de trabalho.

Espaco CEMIG SESI de Eficiéncia Energética: Espaco interativo, inaugurado em
parceria com a CEMIG, para disseminar a cultura do uso eficiente da energia
elétrica e a sustentabilidade, alinhado aos ODS, utilizando dispositivos de
realidade aumentada, jogos e palestras.
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> Gerenciamento de Salvaguardas Sociais - Anglo American: Projeto
desenvolvido em Conceicdo do Mato Dentro para oferecer suporte psicossocial
a familias reassentadas devido a mineracdo, promovendo assisténcia para
mitigar os impactos sociais na comunidade.

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

Um dos principais diferenciais competitivos que fortalece a presenca e a
capilaridade do SESI/DRMG, além do seu pioneirismo na oferta de solucdes
para a indUstria, é a sélida experiéncia da sua equipe, formada por profissionais
multidisciplinares, e o seu compromisso com a constante atualizacdo. Por meio de
capacitacoes regulares, o SESI/DRMG ndo apenas mantém, mas também aprimora
continuamente seus padroes de qualidade e eficiéncia, conforme observado na
participacao em eventos e capacitacdes internas em ESG. Essa abordagem proativa
permite a instituicao nao s6 acompanhar, mas também antecipar as necessidades
do mercado e as demandas da industria, assegurando que suas solucdes estejam
sempre alinhadas as melhores praticas e as mais recentes tendéncias de atuacao
em responsabilidade social e empresarial. A combinacao entre uma experiéncia
consolidada e o constante investimento em aprimoramento posiciona o SESI/
DRMG de maneira estratégica para enfrentar desafios e aproveitar as oportunidades
que surgem em seu campo de atuagao.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DRMG | 25

Metodologias Inovadoras

Em 2025, a criacdo do Nucleo de Investimento Social Privado (ISP) redefiniu a atuagao
da Geréncia de Responsabilidade Social Empresarial. O Nucleo configura-se como
uma solucdo inovadora que transformou a filantropia tradicional em uma estratégia
de alto impacto e valor compartilhado.

Atuando como um hub de inteligéncia social, o Nucleo garante que a aplicacao
de recursos seja mensuravel, alinhada ao core business das empresas e focada em
transformacao sistémica. O modelo substitui o assistencialismo por projetos que
possuem governanca profissionalizada e indicadores claros.

Ao centralizar e profissionalizar o investimento social, o Nucleo ndo apenas aumenta
a credibilidade e a transparéncia das acoes, como também posiciona a organiza¢ao
como uma agente de mudanca social, reforcando o seu compromisso com a
agenda ESG e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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WE Alimentacgdo
Produtos e Servicos

O SESI/DRMG oferece servicos de alimentacdo de elevada qualidade ha mais de
quatro décadas, por meio do Nutri SESI Alimentacéo. Os servicos abrangem refeicdo
administrada, refeicdo transportada, lanchonete institucional e eventos corporativos.

Com cardapios diversificados, nutritivos e elaborados sob um controle rigoroso
de higiene e qualidade, as refeicdes do Nutri SESI Alimentacdo sao preparadas
priorizando sempre o bem-estar dos trabalhadores.

Em uma atuacao coordenada com a drea comercial e apds a analise das necessidades
do cliente, é desenvolvida uma proposta técnica e comercial personalizada que
atende de modo otimizado a indUstria e influencia a promocdo de um ambiente
saudavel e seguro para os trabalhadores.

Os principais produtos e servicos disponibilizados pelo Nutri SESI em 2025 foram:

> Refeicao Administrada: Gerenciamento do servico de alimentacao paraempresas
que possuem estrutura fisica para producéo e distribuicdo de alimentos.

> Refeicao Transportada: Gerenciamento para empresas que nao dispdem de
estrutura fisica ou que estejam temporariamente inoperantes para producédo
local. A refeicdo é preparada em uma das unidades préprias em Contagem
ou Juiz de Fora, acondicionada e transportada em vasilhames que mantém a
seguranca alimentar e a qualidade.

> Lanchonete: Administracdo de lanchonete dentro da
proporcionar praticidade e conveniéncia aos trabalhadores.

industria  para

QUEM SOMOS ]

> Eventos: Atendimento com diversas modalidades de alimentacdo, como:
executiva, brunch, receptiva e coffee break, conforme a demanda da indUstria,
incluindo eventos idealizados e promovidos pelo SESI/DRMG (Minas Trend,
Imersao Industria, Encontro Nacional de Automacao, Torneio de Robdtica,
Reunides da Diretoria Executiva, Reunido Conselho de Representantes,
recepcoes de autoridades).

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

A administracdo dos servicos de alimentacdo do SESI/DRMG é pautada por
principios éticos, transparéncia, proximidade e agilidade, assegurando parcerias
solidas e perenes. Com um planejamento bem estruturado, processos definidos,
foco nas pessoas, seguranca alimentar e primazia na qualidade de produtos e
servicos, é viavel obter a satisfacdo dos clientes. O incremento continuo no nimero
de indUstrias atendidas e de refeicoes servidas evidencia a valorizacdo da sociedade,
especialmente do setor industrial, quanto a contribuicdo desses servicos para o
futuro do trabalho. A estabilidade financeira, o empenho em suprir as demandas do
setor industrial e a garantia de seguranca juridica, fiscal e trabalhista posicionam o
SESI/DRMG como um diferencial competitivo perante os seus clientes.

Metodologias Inovadoras

O SESI/DRMG direcionou recursos para treinamentos e equipamentos, visando a
evolucao ininterrupta e a expansao da utilizacao do sistema cook chill, que possibilita
maior seguranca do trabalho, seguranca alimentar, eficiéncia, padronizacdo e
economia. Aprimorou-se o setor de planejamento com uma nutricionista dedicada
exclusivamente ao avanco e desenvolvimento no Planejamento e Controle da
Producdo (PCP) no Sistema Protheus, ferramenta desenvolvida pela TOTVs com
exclusividade para o Nutri SESI para a gestao do servico de alimentacao.
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(@w Saude e Seguranca na Indstria
Produtos e Servicos

A oferta continua de produtos e servicos inovadores, sustentados por tecnologia e
rigor técnico, consolida o SESI/DRMG como um referencial nacional em ambientes
de trabalho seguros, saudaveis e produtivos, contribuindo diretamente para o
fortalecimento da industria mineira.

> Campanha de Vacinacao SESI: Produto consolidado que reforca a percepcao
de valor da entidade ao oferecer imunizacao contra a gripe para trabalhadores
e dependentes, com atendimento in company e em clinicas parceiras,
assegurando acesso facilitado, precos competitivos e exceléncia técnica.

> Estruturas Esportivas e de Lazer: Mantidas pelo SESI/DRMG, ampliam o alcance
das acoes de salde, ao promover estilos de vida saudaveis e incentivar praticas
que reforcam os fatores de protecao psicossociais. Beneficiam trabalhadores,
dependentes e a comunidade com ambientes qualificados para atividades
fisicas, esportivas, recreativas e de integracdo social.

O SESI/DRMG disponibiliza solucdes integradas em Seguranca e Saude do Trabalho
(SST) voltadas a geracdo de valor para a indUstria, com foco na protecao da vida, no
bem-estar e na produtividade dos trabalhadores.

Servigos em Seguranca e Saude no Trabalho (SST)

As acoes compreendem o atendimento as exigéncias normativas, a mitigacao de
riscos e a melhoria continua dos processos:

> Desenvolvimento e implantacao de programas e documentos legais voltados
ao atendimento das exigéncias normativas em SST.
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> Atendimentos em exames ocupacionais por meio de unidades préprias, rede
credenciada, bem como por atendimento in company.

> Prestacdo de servicos especializados em Prevencao e Combate a Incéndio,
Urgéncia e Emergéncia, com foco na mitigacdo de riscos e na protecdo da vida.

> Gestdo e monitoramento de SST, direcionados a melhoria continua dos
processos, a conformidade normativa e ao fortalecimento da cultura de
seguranca.

> Assessorias e consultorias técnicas especializadas, voltadas a adequacéo legal, a
eficiéncia operacional e a otimizacdo dos resultados corporativos.

> C(apacitagbes e treinamentos legais e preventivos, promovendo o
desenvolvimento técnico e o comportamento seguro nas operagdes industriais.

> Gestdao ambulatorial e de urgéncia e emergéncia, voltada ao atendimento
imediato e integrado aos trabalhadores, contribuindo para a reducao de
afastamentos, o cuidado continuo e a agilidade na resposta a intercorréncias
no ambiente laboral.

Servicos em Promocao da Saude

A drea atua com foco na protecdo da salde, melhoria da qualidade de vida,
prevencéo de doencas e reducao de riscos a saude, abrangendo diferentes niveis
de complexidade:

> Solucoes Essenciais: Garantem o acesso inicial a promocao da salude a toda
a populacdo da empresa. Resultam na identificacdo precoce de doencas
crénicas nao transmissiveis e transtornos mentais comuns, além da realizacao
de atividades de educacao em saude. Nesta linha estdo incluidos os servicos de
campanhas, palestras, MENTIS, ASSTI, Circuito Saude e vacinacao, entre outros.
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> Solucoes Integradas: Programas com acompanhamento multidisciplinar
direcionados a grupos de trabalhadores com riscos moderados. Visam a
reducao do IMC, dos transtornos mentais comuns, a melhoria dos indicadores
de alimentacao e atividade regular e a reducao de dependéncias. Incluem
servicos de atendimento clinico individual (nutricionista, psicélogo, assistente
social, educador fisico e fisioterapeuta), formacdo e capacitacdo da lideranca e
realizacao de grupos operativos e workshops.

> Solucoes Premium: Solucdes completas e personalizadas (consultorias e
assessorias) que visam atender casos complexos e promover mudangas
sustentaveis no estilo de vida, resultando em maior engajamento e melhoria
dos indicadores de saude.

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

O SESI/DRMG disponibiliza solugcdes integradas em Seguranca e Saude do Trabalho
(SST) visando a geracdo de valor para a industria, com foco na protecdo da vida,
no bem-estar e na produtividade dos trabalhadores. Para garantir a exceléncia na
execucao, o SESI/DRMG conta com uma equipe técnica altamente qualificada e
com ampla expertise na gestao de SST. A atuacao da entidade abrange a prevencao
de acidentes, a promocao a saude, a elaboracédo e gestao de programas legais
obrigatérios e a oferta de consultorias e assessorias especializadas. As acdes sdo
estruturadas para agregar valor a gestao de SST por meio de servicos voltados a
conformidade normativa, a elaboracdo de indicadores e andlises criticas, bem como
ao desenvolvimento e implantacdo de procedimentos e ferramentas preventivas,
possibilitando uma gestao integrada que contempla desde praticas tradicionais
até a gestao de empresas contratadas e a coordenacao de acbes de urgéncia,
emergéncia e combate a incéndios. Nos ultimos anos, houve um crescimento
expressivo na prestacao de servicos de gestao corporativa em Saude e Seguranca,
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0 que demonstra o reconhecimento da importancia da integragcao entre seguranca,
salde e qualidade de vida para a produtividade e a competitividade das indUstrias.

Adicionalmente, o Edital SESI Inova atua como instrumento estratégico de
incentivo a inovacao nas areas de salde, seguranca e ergonomia. Desde a sua
implementacao, o edital viabilizou o desenvolvimento de 200 ideias, impactou
33 startups e apoiou 53 industrias, com um aporte total de RS 6 milhdes
direcionado ao aprimoramento de processos, produtos e métodos produtivos.
Além das acoes diretas na industria, o SESI/DRMG amplia sua presenca em clubes
e estruturas esportivas, reconhecendo-os como plataformas estratégicas para
a promocao da saude e do bem-estar. As iniciativas nesses espacos incluem
a padronizacdo dos servicos de alimentacdo e a execucao de campanhas
educativas, como o uso de radios internas para difusdo de mensagens de
conscientizacdo e incentivo a habitos saudaveis.

Metodologias Inovadoras

Com experiéncia consolidada em SST, o SESI/DRMG se destaca pela criacdo de
metodologias e solucbes inovadoras, sustentadas por conhecimento técnico
e tecnologia. A equipe multidisciplinar atua na implantacdo de ferramentas
preventivas, N0 monitoramento da salde e na gestdo integrada de SST (incluindo
servicos de resgate e gestao ambulatorial).

Destaca-se a implantacdo consolidada da metodologia Life Skills, direcionada a
formacao esportiva e ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais, que
valoriza o esporte como ferramenta de desenvolvimento humano e organizacional.

Adicionalmente, o SESI/DRMG adota metodologias exclusivas para avaliacao de
riscos e atendimento a requisitos legais, utilizando plataformas nacionais, como
0 S+ além de desenvolver solucbes customizadas voltadas a gestao de SST e
consultorias especializadas.
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O SESI/DRMG atua de forma diversificada, refletindo seu compromisso permanente
com ainovacao, a seguranca, a saude e o desenvolvimento sustentavel da industria
mineira, reafirmando seu papel como referéncia nacional em solucdes integradas
para ambientes de trabalho.

Na drea de Ergonomia, foram desenvolvidas solucdes estratégicas, como o ErgoCheck
NR-36, uma ferramenta on-line gratuita para avaliar a conformidade ergondmica
em industrias de abate e processamento de carnes. Qutro avanco é o Treinamento
Virtual para Frigorificos, que utiliza metodologia imersiva de realidade virtual para
acelerar o desenvolvimento de habilidades em operadores do setor de desossa
e corte. O Mapeamento de Acessibilidade visa identificar barreiras arquitetonicas,
organizacionais e de comunicacdo para facilitar a incluséo de pessoas com
deficiéncia ou trabalhadores retornando de afastamento. Complementarmente,
o BioHack é uma metodologia de captura de movimento e monitoramento da
ativacdo muscular em tempo real, permitindo analises biomecanicas precisas e
ageis diretamente no ambiente de trabalho.

O SESI/DRMG também promoveu o Aprimoramento do Programa de Alimentacao
Saudavel, inspirado na Workforce Nutrition Alliance e na Global Alliance for Improved
Nutrition. Este programa integra avaliacao da empresa, triagem individual,
mapeamento de riscos, acdes educativas e intervencbes no ambiente alimentar.
Adicionalmente, foi desenvolvido o Programa de Imunizacdo do Trabalhador da
Industria, composto por etapas integradas de mapeamento da cobertura vacinal,
campanhas educativas e acesso a vacinas da rede privada.
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COMO ATUAMOS

Governanca

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do pais
é fundamentado em um modelo de governanca que estad preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e
Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em beneficio da
industria. Esse modelo de governanca € estruturado de maneira descentralizada em
dois planos que interagem e se complementam de forma harmoniosa para alcancar
0s objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governancga no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado
e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da IndUstria, que
nao integra a Administracao Publica.

Sua estrutura de governanca é administrada pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), de acordo com o Decreto-Lei n° 9403, de 25 de junho de 1946, a
quem também coube a elaboracao do seu Regulamento, destinado a estabelecer
normas para sua organizacao e direcao, aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02
de dezembro de 1965.

A governanca no plano externo decorre da vinculacdo da entidade a Confederacéo
Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube - e continua cabendo - a CNI
a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a
composicdo e a forma de funcionamento dos érgaos internos, bem como exercer,
direta ou indiretamente, a administracao superior da entidade.
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A lei atribuiu a CNI a funcéo de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu financiamento,
na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracdo superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicdo € profunda conhecedora das demandas das industrias e
dos industriarios, na medida em que seus quadros diretivos sao, obrigatoriamente,
preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir no SESI uma gestao
privada e dotada de visdo empresarial.

Ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou com as
Federacdes das IndUstrias estaduais, das quais participam os sindicatos representativos
das categorias econémicas industriais, a funcdo de dirigi-lo, com o objetivo, nessa
descentralizacdo, de conferir a governanca da entidade maior legitimidade, agilidade
e proximidade com as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida no Regulamento do SESI, é
exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacdo executiva.

Compdem os 6rgaos nacionais, com jurisdicao em todo o Pais, o Conselho Nacional
- orgédo colegiado com funcdo normativa e fiscalizadora superior, com poder de
correicao — e o Departamento Nacional — 6rgao administrativo incumbido de
promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissao de Orcamento, com
atribuicdo de fiscalizar a execucdo orcamentaria e a movimentacao de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.
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Por sua vez, 0s 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
- nos casos em que houver federacdo de industrias filiada a CNI -, sdo integrados
por um Conselho Regional, com funcdo normativa local, e por um Departamento
Regional, responsavel pela administracao e execucao dos servicos institucionais, na
respectiva base territorial, cuja direcdo é exercida pelo Presidente da Federacao das
Industrias do estado.

O regime de unidade normativa — garantido pela atuacao do Conselho Nacional
— e a coordenacao sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional
— concorrem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Esta
pratica converge para a disseminacao e padronizacao de metodologias de negocios
pautadas pelas melhores praticas de gestao, para a prestacao de servicos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas séo aferidos pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), por meio de prestacdo de contas, anualmente, em decorréncia da
contribuicao compulsdria lancada pelas empresas industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos regionais e pelos conselhos regionais e
consideradas, para essa especifica finalidade, unidades jurisdicionadas autbnomas.

Governanca Interna no SESI/DRMG

Em ambito regional, o Departamento Regional do SESI Minas Gerais (SESI/DRMG)
conta ainda com instancias internas de apoio a governanca, estruturadas de modo
a atenderem as diretrizes do Planejamento Estratégico e ao relacionamento com a
sociedade e partes interessadas. Sao instancias internas de apoio a governanca do
SESI/DRMG:

Area de Governanca e Integridade: com atribuicdes de garantir a conformidade
de processos e comportamentos, com um padrao elevado de governanca
nos respectivos eixos de sua estrutura de Compliance, Protecao de Dados e
Ouvidoria. A drea tem a seguinte composicao e fungoes:
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Geréncia de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade: instancia que faz
parte da drea de Integridade e é responsavel pela implementacao e pela gestao dos
mecanismos internos de conformidade que compdem o Programa de Integridade
da FIEMG. Tem como objetivo fundamental garantira conformidade ao cumprimento
da legislacao, das normas e dos regulamentos internos e, em especial, as diretrizes
da Lei Anticorrupcédo (Lein® 12.846/2013 e Decreto n° 11.129/22) e ao fortalecimento
da cultura ética na FIEMG. A Ouvidoria é o canal de comunicacao da FIEMG com
0s seus diversos publicos (interno e externo). Por meio dela, é possivel esclarecer
duvidas, fazer elogios ou registrar reclamacbes/denuncias de desvios éticos ou
atos ilicitos, de forma segura, privada e confidencial, garantindo ao manifestante a
apuracao imediata e imparcial do fato. O tratamento das manifestacdes é realizado
pelo ouvidor formalmente designado pelo presidente e, se necessario, com o apoio
dos comités de Governanca e Riscos e Compliance e Ouvidoria.

Privacidade e Protecao de Dados: instancia que faz parte da estrutura da area de
Integridade e tem como objetivo principal promover a governanca da privacidade
e da protecdo de dados. A drea é responsavel pelo monitoramento da gestao
dos fluxos de dados e mitigacdo dos riscos inerentes ao tratamento de dados
pessoais realizados pela FIEMG, acompanhando o cumprimento da legislacao,
das normas e dos regulamentos internos, em especial das diretrizes da Lei Geral
de Protecao de Dados (lei n° 13.709/2018). A drea também atua na implementacao
de estratégias, planos, politicas, medidas, controles e diversos instrumentos usados
para estabelecer, implementar, operar, monitorar, analisar criticamente, manter e
melhorar a governanca em protecao de dados.

Area de Auditoria Interna: vinculada a Presidéncia da Federacdo das Industrias de
Minas Gerais (FIEMG), foi instituida com o objetivo de analisar, controlar e orientar
a aplicabilidade dos processos e das normas do Sistema FIEMG, verificando a
exatiddo, a integridade e a fidelidade de seus procedimentos, por meio de métodos
e rotinas destinadas a promover o controle da gestao, baseando-se em normativos
internos, legislacoes vigentes, relatérios de auditorias internas e externas, decisdes
e acordaos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), entre outros. A Auditoria Interna
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trabalha com carater orientativo, consultivo e com analises descritivas e preditivas,
reconhecendo oportunidades de melhorias e transformando a auditoria em um
processo continuo que permita a estruturacdo de planos eficazes para a tomada de
decisao das entidades.

Comité ESG (Environmental, Social and Governance): instituido pela Portaria
n° 33/2023, sendo composto por membros escolhidos pelo Presidente FIEMG,
tem como objetivo principal contribuir com o planejamento estratégico, levando
em consideracao os aspectos ESG, ou seja, as politicas de meio ambiente,
responsabilidade social e governanca — diretamente relacionadas a geracao de
negocios — e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Organizacéao das
Nacoes Unidas (Agenda 2030).

A conexdo e a interacdo entre a governanca externa e a interna sao
permanentes e podem ocorrer de forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatério, apresenta-se a descricdéo detalhada da governanca
corporativa do SESI. Em adicdo, o diagrama detalhado do Sistema encontra-se
disponivel no Sitio Eletronico da transparéncia do SESI/DRMG por meio do seguinte
link:

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/EstruturaCompetencialLegislacao/
DiagramaGovernanca.
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Resultados: Transparéncia e Prestacdo de Contas

Em complemento, ciente de que o aprimoramento da gestao constitui um processo
continuo, inerente a sua responsabilidade social, o SESI/DRMG adotou uma série
de medidas que, além de visar ao fortalecimento e a acessibilidade aos resultados
da sua gestao, atendem a Resolucao SESI-CN ne 75/2016, aprovada pelo Conselho
Nacional, com o objetivo de “Estabelecer, no ambito do SESI, diretrizes sobre
medidas de aumento da transparéncia, em especial por meio da utilizacdo dos sitios
das entidades na rede mundial de computadores”. Tais medidas para incremento da
transparéncia justificam-se pela importancia de se permitir o acesso da sociedade
aos canais de comunicacdo e as informacoes sobre os dados relevantes do SESI,
como forma de controle social da atuacdo da entidade.

O SESI é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e tem o orcamento
submetido ao Ministério responsavel, além de submeter-se a auditorias
independentes, o que confere transparéncia, controle e idoneidade a gestéo.

O SESI, norteado por principios éticos e consciente de sua responsabilidade social,
estd comprometido com a transparéncia de sua atuacao. Por isso, publica suas
realizacdes, dados de sua gestdo e informacdes sobre os servicos prestados no seu
site de Transparéncia, ambiente desenvolvido para acesso facil e rapido, repleto de
informacdes relevantes sempre atualizadas. No endereco, é possivel encontrar o
demonstrativo de receita e despesas, os nomes dos dirigentes e do corpo técnico, a
estrutura de governanca, a demonstracao de resultados, entre outros contetdos de
interesse da sociedade, totalizando 40 temas publicados.

Por fim, ainda no dmbito da transparéncia e da prestacdo de contas, as diretrizes do
Conselho Nacional, previstas na Resolucao SESI/CN0049/2019, orientam o programa
Compliance, que conduz 0s processos institucionais ao cumprimento das leis e das
normas que regem a entidade, além de promover a cultura da ética e da integridade
no relacionamento entre colaboradores, gestores e seus diferentes stakeholders. Esse
programa fortalece as instancias internas de apoio a governanca.
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Modelo de Negécios

Nossa Missao: Ser referéncia do Setor Produtivo no Brasil, na Defesa de Interesses, no Fortalecimento do Nossa Visao: Promover a indUstria mineira em sintonia com os interesses da sociedade.
Associativismo, na melhoria da Educagéo e na construgao da Industria do Futuro.
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NOSSA ESTRATEGIA

Plano Estratégico Sistémico 2025-2027

Com o propdsito de desenvolver solucbes que satisfacam integralmente as
necessidades da indUstria e da sociedade, o SESI promoveu um reposicionamento
estratégico com foco no futuro, propondo mudancas e direcionamentos que
assegurem o seu papel na construcao do futuro do trabalho.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 foi concebido por meio de uma
colaboracao entre os Departamentos Nacionais e Regionais, levando em conta as
tendéncias no ambito nacional e os pilares cruciais para os negécios da entidade e,
por conseguinte, para o setor industrial.

Para tanto, busca-se aprimorar acoes, promover atualizacdo diante do cenario
em que se insere e absorver as novas tecnologias. Esses fatores fortalecem o
posicionamento institucional, ampliam o atendimento e reforcam o compromisso
em ser um parceiro na construcao de um novo patamar de produtividade e
equidade social no Brasil.

Dessa forma, o Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027 adota novamente o modelo
de gerenciamento estratégico Balanced Scorecard (BSC), uma abordagem que
permite explicitar as conexdes de causa e efeito entre os objetivos estratégicos,
proporcionando uma comunicacao direta e transparente sobre 0 que e como se
pretende concretizar.

Esse movimento apoia, também, a adequacdo dos instrumentos e processos
de gestéo, para que ocorra de forma mais conectada e funcional, como o caso
dos Departamentos Regionais, que passam a desdobrar a estratégia de forma
simples e intuitiva.
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Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027
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Planejamento Estratégico Regional 2024-2025 — Departamento Regional

No dambito regional, o Planejamento Estratégico serve como orientacao para convergir a forca da industria com a capacidade das ideias, a fim de capacitar, desenvolver e

transformar. Este planejamento encontra-se alinhado com os desafios propostos pelo presidente e engloba diretrizes, metas e estratégias que conduzirdo a entidade aos
melhores resultados.

Com o objetivo de demonstrar todas as percepcodes e necessidades da organizacdo, o Mapa Estratégico do Sistema FIEMG foi elaborado apds a execucdo de workshops
estratégicos que reuniram todas as areas de negocio.

1 Planejamento Estratégico 2024-2025
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Nossos Resultados

A apresentagao dos resultados do SESI/DRMG no exercicio de 2025 reflete a
materializacdo do nosso proposito institucional: “Transformar vidas para uma
industria mais competitiva”. Este capitulo detalha o desempenho alcancado em
cada um dos nossos objetivos estratégicos, evidenciando como a integracao entre
as areas de Educacao, Saude e Cultura gerou valor percebido tanto pelo setor
industrial mineiro quanto pela sociedade como um todo.

Nossa performance é mensurada por meio de indicadores técnicos robustos,
fundamentados no Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 e no Programa de
Eficiéncia da Gestdo (PEG). Esses mecanismos de governanga asseguram que cada
acao realizada esteja orientada pela exceléncia operacional, pela inteligéncia de
dados e pelo compromisso com a transparéncia.

Reforcando o papel como agente de transformacdo social, os resultados obtidos
estao diretamente vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU. Essa conexdo demonstra o compromisso do SESI/DRMG
com praticas globais de sustentabilidade, equidade e desenvolvimento humano,
garantindo que as entregas contribuam para uma sociedade mais resiliente e prospera.

Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG)

O empenho pela melhoria continua do desempenho institucional direciona a atuagao
do SESI/DRMG desde a sua criacao. Consciente de que novos avangos sao Necessarios,
notadamente em cendarios desafiadores, como o enfrentado nos Ultimos anos, coube
ao Conselho Nacional, por iniciativa do Departamento Nacional, estabelecer, por
meio da Resolucao n ©93/2020, posteriormente substituida pela Resolugcao ne 58/2021,
diretrizes que favorecem o fortalecimento estratégico sistémico e o aperfeicoamento
da gestao.
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Resultado de um pacto federativo, o Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG)
estrutura-se na definicdo de indicadores e referenciais nacionais (metas), assim
como na adocao de providéncias que estimulem o cumprimento dos alvos pelos
Departamentos Regionais, com destaque para a elaboracao, a pactuacao e o
monitoramento das acdes de melhoria para cada entidade regional.

De forma a assegurar a efetividade, o programa determina que o desempenho
insuficiente do Departamento Regional resulte na aplicacdo de diversas medidas
indutoras pelo Departamento Nacional para o alcance dos referenciais nacionais.

Atento ao compromisso firmado, no decorrer de 2025, o SESI/DRMG
empreendeu os esforcos necessarios para alcancgar os referenciais acordados
para o exercicio, em alinhamento as acdes previstas no projeto pactuado com
o Departamento Nacional. A mensuracdo de alguns indicadores do PEG ja foi
apresentada nos topicos anteriores, por exercerem impacto direto sobre os
objetivos estratégicos do SESI/DRMG. O indicador a seguir tem por finalidade
medir o grau de desempenho do SESI/DRMG diante do cumprimento de todas
as metas do PEG supramencionadas.
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Aumento da Percepc¢do de Valor

O SESI/DRMG ¢ aliado da indUstria no impacto e na transformacao social. Sua misséo
¢ consolidar os vinculos entre o setor industrial e a comunidade mineira, impulsionar
e promover a inovacao social e guiar as empresas na articulacao com a sociedade
civil e com o poder publico na idealizacdo de projetos e acdes de significancia.

A variedade dos projetos executados ndao apenas robustece a sua imagem como
uma entidade dedicada ao desenvolvimento social, mas também viabiliza atender
as demandas e as expectativas de um publico cada vez mais diversificado. Tais
iniciativas sao capazes de expandir a percepcao de valor da sociedade e da indUstria
sobre a contribuicdo do SESI/DRMG para o futuro do trabalho.

Objetivo 1

Protagonizar a educagdo bdsica de referéncia e indutora das
competéncias requeridas pelo trabalho do futuro.

4 EDUCACADE
(UAEIBABE

|

1 B REDUCADDAS
EESIEUMDADES

O Programa “T6 Ligado na Industria” reforcou a conexao entre a educacdo basica
e o setor industrial, sensibilizando a comunidade escolar sobre a importancia da
indUstria para o desenvolvimento econdmico e sustentavel. A acao complementar
“Missdo Industria” proporcionou visitas técnicas a industrias parceiras, oferecendo
experiéncias imersivas que aproximaram os estudantes da realidade produtiva e
desenvolveram competéncias essenciais para o trabalho do futuro, consolidando
a Rede SESI MG como referéncia em educacéo alinhada as demandas da indUstria.
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O Projeto Recriar, realizado em parceria com o SENAI/DRMG, ampliou a percepcao de
valor da educacdo ao promover integracao entre entidades da indUstria e sociedade.
Por meio de parcerias estratégicas, foram financiadas bolsas de estudo para garantir
acesso a educacao de qualidade, independentemente do perfil socioecondmico,
reafirmando o compromisso da Rede SESI com a equidade e a formacéo integral
dos estudantes.

Aderéncia d demanda da Industria

Programa de Eficiéncia da Gestdo

Resultado:
93,2%

Meta:
88,7%

Andlise de Desempenho

O SESI/DRMG alcancou um desempenho de exceléncia no indicador de aderéncia
a demanda da indUstria em 2025. Este resultado reflete a alta capacidade da
instituicdo em atender plenamente as necessidades das empresas mineiras em

suas frentes de atuacéo.

A performance positiva demonstra que o portfélio de servicos estd em estreito
alinhamento com as expectativas do setor produtivo.

ISESI Ensino Fundamental |

Plano Estratégico Sistémico | Programa de Eficiéncia da Gestdo

Meta:
8,10

Resultado nao apurado para
o ciclo de 2025
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ISESI Ensino Fundamental Il

Plano Estratégico Sistémico | Programa de Eficiéncia da Gestdo

Meta:
7,10

Resultado nao apurado para
o ciclo de 2025
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buscas ativas de estudantes e o acompanhamento pedagdgico continuo, voltado
ao monitoramento da evolucao do desempenho de cada aluno.

Custo hora-aluno do Ensino Fundamental |

Programa de Eficiéncia da Gestdo

ISESI Ensino Médio

Plano Estratégico Sistémico | Programa de Eficiéncia da Gestdo

Meta:
6,30

Resultado nao apurado para
o ciclo de 2025

Taxa de ocupacgdo dos alunos da EJA

Plano Estratégico Sistémico

Resultado:
95,5%

Meta:
85,0%

Andlise de Desempenho

A taxa de ocupacao da EJA alcancou 95,5%, superando a meta estabelecida e
confirmando a atratividade do modelo da Nova EJA. Esse resultado evidencia o
reconhecimento da educacdo como um instrumento de transformacédo social e
profissional, especialmente para jovens e adultos que conciliam trabalho, familia
e estudos na busca por melhores oportunidades e qualidade de vida. As acdes
estratégicas foram acompanhadas de perto pela equipe técnica, com a realizacao de

Resultado:
RS 15,60

Meta:
RS 16,44

Andlise de Desempenho

O custo hora-aluno dos anos iniciais do Ensino Fundamental foi de RS 15,60 -
abaixo da meta de RS 16,44, o que evidencia eficiéncia na gestdo dos recursos
do SESI/DRMG. O resultado decorre da melhor ocupacao das turmas, expansao
das matriculas, gestdo eficiente de pessoal, uso de tecnologias educacionais e
padronizacao de processos.

Esse desempenho reforca o compromisso do SESI/DRMG com qualidade
educacional, sustentabilidade financeira e inovacdo na gestéo.
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Custo hora-aluno do Ensino Fundamental Il

Programa de Eficiéncia da Gestdo

Resultado:
RS 14,22

Meta:
RS 15,86

Andlise de Desempenho

O custo hora-aluno dos anos finais do Ensino Fundamental foi de RS 14,22 — abaixo
da meta de RS 15,86, 0 que evidencia eficiéncia na gestao dos recursos e equilibrio
entre qualidade educacional e sustentabilidade financeira. O resultado decorre da
maior ocupacao das turmas, expansao das matriculas, gestao estratégica de pessoal,
padronizacao de processos e uso de tecnologias educacionais.

Esse desempenho reforca o compromisso da Rede SESI MG com a exceléncia
educacional e praticas de gestdo inovadoras e eficientes.

Custo hora-aluno do Ensino Médio

Programa de Eficiéncia da Gestdo

Resultado:
RS 16,40

Meta:
RS 20,50

Andlise de Desempenho

O custo hora-aluno do Ensino Médio foi de RS 16,40 — abaixo da meta de R$ 20,50
0 que evidencia eficiéncia na gestdo dos recursos. O resultado decorre da maior
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ocupacao das turmas, expansao das matriculas, gestao estratégica de pessoal e uso
de tecnologias educacionais.

Esse desempenho reforca o compromisso da Rede SESI MG com a qualidade
educacional, a sustentabilidade financeira e praticas de gestao inovadoras.

Objetivo 2

Promover ambientes de trabalho seguros e sauddveis para
trabalhadores da industria.

00

O SESI/DRMG disponibiliza solugdes integradas em Saude e Seguranca do Trabalho
(SST) para geracéo de valor na industria, focando na protecdo da vida, no bem-estar
e na produtividade. A exceléncia é garantida por uma equipe técnica qualificada e
por uma gestao integrada que abrange programas legais, consultorias especializadas
e acbes de urgéncia, emergéncia e combate a incéndios.

Percentual de empresas que percebem a contribui¢cdo do SESI na
promocgdo de ambientes seguros e sauddaveis

Plano Estratégico Sistémico

Indicador ndo possui meta pactuada para o ciclo de 2025.
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Ampliag¢do do Atendimento

Com foco na expansdo do atendimento, o SESI/DRMG emprega estruturas
organizadas para suprir as demandas da industria de forma aqgil e eficiente,
agregando unidades e profissionais altamente capacitados.

Objetivo 3

Potencializar a formacdo em todas as etapas da educagdo bdsica
na rede SESI.

4 EIICACADDE RENUCADRAS

(UALIGABE

O SESI/DRMG consolidou sua estratégia de expansao, fortalecendo a presenca em
regides estratégicas e ampliando a oferta educacional. Esse movimento garantiu
maior capilaridade e atendimento as demandas da industria e da sociedade.

Foram abertas sete novas unidades e ampliada a estrutura de escolas existentes,
assegurando crescimento consistente em todas as etapas da educacao basica.
Paralelamente, foram implementadas acdes de captacdo e retencdo de alunos,
com destaque para o projeto Engaja SESI, que profissionalizou o atendimento e
reforcou a divulgacdo do modelo educacional baseado em formacdo humana,
inovacao e tecnologia.

O Projeto Recriar, reconhecido pela industria, também contribuiu para os resultados,
consolidando o compromisso da instituicao com a formacéo integral dos estudantes
e o desenvolvimento da industria mineira por meio da educacao.
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Expansdo de matriculas em todas as etapas da educagdo bdsica

Plano Estratégico Sistémico

Resultado:
24.184

Meta:
24.285

Andlise de Desempenho

O SESI/DRMG tem o compromisso com a ampliacdo do acesso a educacao basica,
alcancando 24.184 matriculas em todos os niveis de ensino. Esse crescimento foi
impulsionado pela abertura de cinco novas unidades — Araxa, Paracatu, Patos de
Minas, Granbery Juiz de Fora e Jodo Monlevade — além da ampliagéo da oferta
educacional em Betim e Contagem.

Aliado a expanséo fisica, a Rede investiu em estratégias de captacdo e retencéo
de alunos, fortalecendo a divulgacdo do modelo educacional SESI, que integra
inovacao, tecnologia e formacdo humana. Essas acdes reforcam o compromisso da
instituicdo com a formacdo integral dos estudantes e com o desenvolvimento da
industria mineira por meio da educacao.
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Objetivo 4

Ampliar o atendimento na Educacdo de Jovens e Adultos.

4 EDUCACADE
(UAEIBABE

U

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) do SESI/DRMG intensificou estratégias
para ampliar o atendimento, com foco no publico industrial. Foram realizadas
mobilizacdes nas empresas, divulgacdo ativa e apresentacao do programa nas
SIPATs (Semana Interna de Prevencédo de Acidentes de Trabalho), reforcando sua
relevancia para a reducao de riscos ocupacionais.

O trabalho incluiu reunides com indUstrias e prefeituras, para ampliar o alcance e
firmar parcerias, além do lancamento de uma campanha em colaboracéo com a
area de Comunicacao, com atualizacdo de materiais institucionais e fortalecimento
da presenca nos canais digitais.

A area Comercial promoveu alinhamentos estratégicos para definir perfis de alunos

e publicos prioritarios, estruturando as agdes em trés pilares: indUstria, prefeituras e
comunidades assistidas, garantindo maior capilaridade e impacto social.

Expansdo de matriculas da Nova EJA e EJA Profissionalizante
Integrada

Plano Estratégico Sistémico

Resultado:
1.360

Meta:
1.265
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Andlise de Desempenho

ANovaEJAeaEJAProfissionalizante Integradaregistraram 1.360 matriculas, resultado
que superou a meta de 1.265 e evidencia a efetividade das estratégias de ampliacdo
do acesso a educacdo e a qualificacdo profissional gratuita. O desempenho foi
impulsionado por campanhas de comunicacao direcionadas, acdes de busca ativa,
parcerias institucionais e capacitacao das equipes escolares.

O resultado reforca o compromisso do SESI/DRMG com a transformacao social e o
fortalecimento da competitividade da indUstria por meio da educacéo.

Objetivo 5

Promover formacgdo para profissionais da educacdo bdsica.

4 EDUCACADE
(UAEIBABE

M|

As formacbes continuadas para docentes do SESI/DRMG tiveram como foco o
fazer pedagdgico, fundamentado na concepgao de aprendizagem SESI. As Trilhas
de Formacdo foram organizadas por niveis de ensino, priorizando concepcoes
e abordagens que favorecem a construcdo do conhecimento por meio de
experiéncias significativas para os estudantes. Essa estrutura buscou fortalecer
praticas pedagdgicas inovadoras e alinhadas as diretrizes institucionais.

As acdes contemplaram todos os segmentos da educacao basica, com temas
especificos para cada etapa: na Educacéo Infantil, os eixos estruturantes abordaram
interacdes, brincadeiras e o aprofundamento no material didatico do Sistema
de Ensino; no Ensino Fundamental (anos iniciais), as formacdes enfatizaram a
alfabetizacdo e o letramento, além da concepc¢do do material didético do Sistema
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de Ensino SESI/DRMG; nos anos finais e no Ensino Médio, o foco foi na avaliacdo
formativa e somativa, bem como no projeto de vida em perspectiva ampliada. Na
EJA, os conteldos abrangeram principios, concepcoes e estrutura curricular. Essas
iniciativas reafirmam o compromisso do SESI/DRMG com a qualificacdo docente,
garantindo metodologias consistentes que elevam a qualidade da educacao basica.

Média de horas de formacdo de profissionais da
educacdo da rede SESI

Plano Estratégico Sistémico

Indicador ndo possui meta pactuada para o ciclo de 2025.

Horas de formacgdo de profissionais da educacgdo realizadas
para outras redes de ensinos

Plano Estratégico Sistémico

Indicador ndo possui meta pactuada para o ciclo de 2025.
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Objetivo 6

Promover a gestdo integrada da saude dos trabalhadores por meio
das solugoes digitais e da inovacgdo.

INIESTRA WIVALAC
EMRAESTRITIRN

O SESI/DRMG tem fortalecido sua atuacdo, consolidando-se como um agente
relevante no cuidado integral do trabalhador. Esse esforco se alinha as diretrizes
nacionais de ambientes de trabalho mais saudaveis e produtivos. O Departamento
Regional avancou significativamente no eixo da transformacéo digital com a
implantacao de solucdes tecnolodgicas estruturantes, qualificando o monitoramento
de indicadores e fortalecendo a governanca dos processos de Saude e Seguranca
do Trabalho. Adicionalmente, a entidade tem intensificado a expansao da rede de
prestadores de servicos especializados, visando maior capilaridade e capacidade
de atendimento as demandas do setor. Essas acbes integradas demonstram o
compromisso do SESI/DRMG com a inovacao, a digitalizacao e a melhoria continua
dos servicos, contribuindo estrategicamente para o fortalecimento da saude
corporativa e para a competitividade da indUstria brasileira.



] NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Trabalhadores atendidos com promocgdo da saude

Programa de Eficiéncia da Gestdo
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Numero de trabalhadores na plataforma Satide e Seguranca

Plano Estratégico Sistémico | Programa de Eficiéncia da Gestdo

Resultado:
124.589

Meta:
78.100

Resultado:
188.883

Meta:
218.926

Andlise de Desempenho

Em 2025, a drea de Seguranca e Saude para a Industria do SESI/DRMG direcionou
seus esforcos para o fortalecimento da gestao integrada da satide dos trabalhadores,
impulsionada pela ampliacao das solucdes digitais e pelo avanco da inovacao,
0 que resultou em desempenho acima da meta estabelecida para o indicador
Trabalhadores atendidos com Promocao da Saude. Entre os avancos, destacam-se a
consolidacdo de solugdes digitais, como o Mentis 360°, que integra o monitoramento
da salde mental ao mapeamento organizacional, e o Sistema de Avaliacao de
Saude e Seguranca dos Trabalhadores da Industria (ASSTI), que reforcou a cultura
preventiva e a governanga nas empresas.

Outros fatores que contribuiram para este resultado foram a inclusdo dos servicos
de Atividade Fisica e Esportiva Corporativa, que ampliou o alcance das acdes de
bem-estar, e a alta adesdo a Campanha de Vacinacao contra a Gripe 2025, que
demonstrou o engajamento crescente das empresas. Além disso, o esforco continuo
para garantir a qualificacdo da coleta do CPF aprimorou a precisdo dos registros e
fortaleceu a confiabilidade das bases de dados, consolidando o compromisso do
SESI/DRMG com a promocao da salde e a competitividade da indUstria mineira.

Andlise de Desempenho

Em 2025, a drea de Seguranca e Saude para a Industria do SESI/DRMG dedicou
esforcos significativos para ampliar e consolidar seus produtos de SST no mercado
mineiro. Iniciativas como a fidelizacdo de clientes, 0 aprimoramento na gestao de
dados, a intensificacdo das acdes de Consultoria e Gestdo em SST e a ampliacdo
de Treinamentos e Lives fortaleceram a presenca da instituicdo, mas ndo geraram
o impacto esperado. A expansdo da ginastica laboral e o desempenho satisfatorio
da Campanha de Vacinacao contra a Gripe 2025 foram importantes para alavancar
esse indicador, mas n&o foram suficientes para atingir a meta. O resultado de
2025 demonstra que, apesar dos avancos pontuais, a superacdo dos desafios
estruturais do mercado e a elevacao expressiva do indicador exigem acoes mais
abrangentes, integradas e de maior escala para diversificar a oferta de servicos e
garantir maior alinhamento com as metas institucionais.



46 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DRMG

Solucoes de Valor Agregado

O SESI/DRMG reavalia a performance das suas unidades de forma ininterrupta,
incentivando a criacao de solucdes de valor agregado para consolidar e viabilizar
uma abordagem sistémica e a padroniza¢dao no servico prestado aos seus clientes,
sempre observando as necessidades da indUstria e da comunidade. Dessa forma, a
entidade visa disponibilizar solu¢cdes que contribuam diretamente para o bem-estar
social dos trabalhadores do setor industrial e da sociedade, ao incentivar a elevacao
do padrao de vida no pafs.

Objetivo 7

Elevar a qualidade da educagdo bdsica.

REDUCADDAS
EESEUADADES

TRABAS0 SENTEE
8 CRESCMENTD

D! ]

Elevara qualidade da educacéo béasica no SESI/DRMG foi um objetivo estratégico que
se refletiu na busca pela melhoria dos niveis de proficiéncia dos estudantes. Entre as
iniciativas, destacam-se as reunides estratégicas comas unidades, o alinhamento com
0s grupos gestores para fortalecer o trabalho baseado em evidéncias, a formacao
continuada dos docentes e 0 acompanhamento pedagdgico personalizado. Essas
acoes, somadas a ampliacdo das oportunidades de aprendizagem no contraturno
e a integracdo com projetos como o Centro de Extenséo (CES), reforcaram préticas
pedagodgicas inovadoras e consistentes, consolidando uma educacao de qualidade
e equidade para todos os estudantes.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avangado

Plano Estratégico Sistémico

Meta:
76,0%

Resultado nao apurado para
o ciclo de 2025

Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avangado

Plano Estratégico Sistémico

Meta:
79,0%

Resultado nao apurado para
o ciclo de 2025

Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de proficiéncia

adequado e/ou avancado

Plano Estratégico Sistémico

Meta:
78,0%

Resultado nao apurado para
o ciclo de 2025
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Objetivo 8

Elevar a escolaridade de jovens e adultos.

4 EDUCACADE
(UAEIBABE

|

Os resultados relacionados a elevacdao da escolaridade de jovens e adultos
refletem um trabalho estratégico integrado, unindo gestdo administrativa e
acompanhamento pedagodgico. Inicialmente, foi realizada uma andlise rigorosa
dos processos das secretarias escolares, garantindo a correcao e a validacao dos
registros dos alunos. Essa etapa foi essencial para assegurar dados precisos e evitar
que aprovacoes fossem comprometidas por erros administrativos, fornecendo
informacoes confidveis para a gestéo.

Na sequéncia, as equipes de analistas e pedagogas implementaram um
acompanhamento pedagodgico intensivo e sistematico. Além de monitorar
0 progresso das turmas, essas equipes atuaram ativamente para identificar
estudantes em risco de reprovacao ou evasao, ajustando estratégias de ensino
e acdes de recuperacdo, o que garantiu a aplicacdo eficaz e tempestiva da
metodologia da Nova EJA.

O terceiro pilar consistiu no monitoramento detalhado dos alunos, especialmente
no periodo de conclusdo. Houve um esforco direcionado para garantir que os
estudantesfinalizassem o curso sem pendéncias, recebendo suporte personalizado
nos momentos decisivos. Esse conjunto de acdes reafirma o compromisso do
SESI/DRMG com a ampliacao da escolaridade e a promog¢ao da competitividade
da industria por meio da educacao.
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Taxa de Aprovacgdo da EJA Profissionalizante

Plano Estratégico Sistémico | Programa de Eficiéncia da Gestdo

Meta:
35,0%

Resultado:
90,5%

Andlise de Desempenho

A taxa de aprovacao da Nova EJA alcancou 90,5%, superando a meta de 35%,
resultado de uma atuacdo integrada entre gestdo administrativa eficiente,
acompanhamento pedagdgico intensivo e suporte personalizado aos estudantes,
especialmente na fase de concluséo.

O desempenho reforca o compromisso do SESI/DRMG com a ampliacdo

da escolaridade e o fortalecimento da competitividade da industria por meio
da educacao.

Taxa de Aprovacao da Nova EJA

Plano Estratégico Sistémico | Programa de Eficiéncia da Gestdo

Meta:
67,9%

Resultado:
80,9%

Andlise de Desempenho

A taxa de aprovacao da Nova EJA atingiu 809% superando a meta de 679%. Esse
resultado decorre de um trabalho estratégico integrado, estruturado em trés pilares:
gestdo administrativa eficiente, com andlise rigorosa dos processos das secretarias
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escolares; acompanhamento pedagdégico intensivo, com monitoramento das
turmas e ajustes para prevenir reprovacao e evasao; e suporte personalizado na
etapa de conclusdo, com atencdo especial aos estudantes do perfil 25+ assegurando
a finalizacdo sem pendéncias.

Esse conjunto de iniciativas reafirma o compromisso do SESI/DRMG com a

ampliacao da escolaridade e a promocao da competitividade da industria por
meio da educacéo.

Custo hora-aluno Educacgdao de Jovens e Adultos

Programa de Eficiéncia da Gestdo

Resultado:
RS 10,17

Meta:
RS 8,46

Andlise de Desempenho

O custo hora-aluno da EJA foi de RS 10,17, acima da meta de RS 8,46, indicando
a necessidade de ajustes na gestao e na alocacao de recursos. O resultado estd
associado as caracteristicas da operacao do SESI/DRMG, como a modalidade hibrida
que demanda investimentos adicionais, o baixo volume de matriculas e a atuacao
em apenas seis unidades, o que limita a diluicdo dos custos fixos.

O cenario reforca a necessidade de ampliar a capilaridade e a ocupacédo das turmas,
garantindo maior eficiéncia financeira sem comprometer a qualidade educacional.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Objetivo 9

Estabelecer parcerias estratégicas comredes publicas paramelhoria
da educacdo

EUCACABDE
(URLIABE

REDUCADBAS
EESIEUMDADES

1? PURCERES ENEIS
BENREMENTICA)

O SESI/DRMG realizou consultorias pedagogicas, em parceria com prefeituras, com
o objetivo de fortalecer a gestao educacional e apoiar a melhoria dos resultados
de aprendizagem nas redes municipais. As acdes envolveram formacdes
estratégicas para equipes escolares e técnicas, além de momentos de escuta
e orientacao para o planejamento pedagogico. Essas iniciativas impactaram
diretamente 655 profissionais em uma das redes atendidas, totalizando um alcance
significativo. O trabalho reafirma o compromisso do SESI/DRMG com a qualificacdo
das equipes escolares e com a promocao de uma educacao de qualidade, por
meio de parcerias institucionais que contribuem para o desenvolvimento das
redes publicas.

Objetivo 10

Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura.

A Escola de Cultura é um eixo estratégico que promove aprendizado integral,
englobando cultura, inovacao e educacdo. Sediada nos Centros Culturais
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SESIMINAS (BH e Uberaba), a iniciativa ofertou cursos em musica, teatro, danca e
artes visuais. O impacto alcancou estudantes da Rede SESI e a comunidade, sendo
estruturada por meio de parcerias qualificadas com entidades publicas e privadas.

Vinculada ao SESI Cultura, a escola Audiovisual é uma iniciativa que foca na formacao
técnica e profissional no setor audiovisual em Minas Gerais. Em 2025, ofereceu uma
programacao robusta de cursos e workshops para formar especialistas. A escola
integra inovacao e préatica profissional, fortalecendo a indUstria criativa. Sua atuacdo
é garantida por parcerias estratégicas com instituicoes publicas e privadas.

A qualidade e a entrega das Escolas (Cultura e Audiovisual) foram asseguradas
pela articulacao interinstitucional. As parcerias estratégicas com entidades
publicas e privadas foram cruciais. Essa rede garantiu infraestrutura especializada,
metodologias contemporaneas e alta qualidade da oferta, reafirmando o
protagonismo do SESI/DRMG no desenvolvimento social.

Expansdo da oferta de acées culturais para os alunos da
educacdo bdsica regular

Plano Estratégico Sistémico
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O avanco é resultado direto da crescente integracdao da cultura no curriculo escolar.
As acdes culturais se consolidaram como elemento estruturante na formacéo
integral dos alunos.

A execucdo consistente e ampliada das atividades foi facilitada pela atuacdo

articulada dos Centros Culturais SESIMINAS. Outros fatores foram a qualificacdo
continua das metodologias e o aprimoramento dos processos de mobilizacao.

Estudantes matriculados em acées culturais

Plano Estratégico Sistémico

Resultado:
1.618

Meta:
2.219

Resultado:
13,0%

Meta:
10,2%

Andlise de Desempenho

Esse resultado positivo demonstra a eficacia das estratégias implementadas
e reforca a coeréncia da oferta cultural com as necessidades formativas dos
estudantes. A programacao dialoga diretamente com os interesses do publico e as
diretrizes pedagdgicas do SESI/DRMG.

Andlise de Desempenho

O desempenho é impulsionado por fatores robustos, como a diversificacdo e a
qualidade da oferta cultural. Isso torna a programacdo mais atrativa e alinhada aos
interesses dos estudantes. A crescente integracao das atividades culturais as rotinas
escolares e o fortalecimento das parcerias institucionais também tém facilitado a
mobilizacdo e a ampliacao da capacidade de vagas.

A estratégia foca em acdes de mobilizacdo direcionada que incluem: lancar
campanhas para atividades de curta duracdo, aproveitar o calendario de final de
ano para vincular a cultura a projetos de conclusao e personalizar estratégias nos
campi com menor indice de matricula.

Com a continuidade e o planejamento de uma ampliacao robusta da programacao,
as perspectivas sdo favoraveis. O SESI/DRMG visa ndo apenas cumprir a meta do
préximo ciclo, mas também consolidar a cultura como um pilar estratégico e essencial.
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Objetivo 11

Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servicos de saude.

O SESI/DRMG avancou significativamente em iniciativas voltadas ao fortalecimento
do atendimento a salde dos trabalhadores, com o objetivo de integrar a Saude
e Seguranca no Trabalho (SST) a rotina operacional da industria mineira. Para
isso, foram desenvolvidas solucdes personalizadas para diferentes segmentos e
expandida a oferta de treinamentos e capacitacbes especializados para gestores
e trabalhadores, com foco na identificacdo e mitigacdo de riscos. Essa estratégia
contribuiu diretamente para o aumento da eficiéncia operacional e para o
fortalecimento da cultura de prevencao nas organizacoes.

Outro pilar central foi a capacitacdo continua dos profissionais de SST das
Unidades Operacionais e contratos de gestao, por meio de diversos programas
de desenvolvimento, o que ampliou a competéncia das equipes. Além disso,
houve o fortalecimento da integracédo entre as equipes de Consultoria e Gestao
em SST e a articulagdo com as areas de Promocao da Saude e Ergonomia.
Essa abordagem sistémica aprimorou a gestao e elevou a consisténcia técnica,
consolidando o SESI/DRMG como referéncia no atendimento a saude do
trabalhador e impulsionando resultados expressivos no cuidado a forca de
trabalho da industria mineira.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Trabalhadores atendidos em saude

Plano Estratégico Sistémico

Resultado:
207.708

Meta:
218.926

Andlise de Desempenho

Em 2025, a drea de SST do SESI/DRMG realizou esforcos significativos para expandir
seus produtos, mas o desempenho do indicador nao alcancou a meta planejada.

Diversas iniciativas foram implementadas, como fidelizacdo de clientes, melhoria
na coleta de dados, intensificacdo da Consultoria e Gestdo em SST e ampliacdo de
Treinamentos e Lives. Contudo, o impacto dessas acdes no volume de atendimentos
nao foi suficiente.

Apesar da boa adesao a Campanha de Vacinacdo contra a Gripe 2025 e do
esforco para qualificar a coleta de CPF, esses fatores ndo compensaram as
limitacdes. O resultado reforca a necessidade de estratégias mais estruturantes,
focadas em maior capilaridade comercial e converséo para os préximos ciclos.
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Objetivo 12

Expandir o atendimento as empresas com saude.

Em 2025, o SESI/DRMG intensificou o desenvolvimento técnico das industrias
mineiras, ampliando significativamente a oferta de palestras, lives e treinamentos
em formato EAD. Esse movimento teve o objetivo de fortalecer a capacidade do
setor produtivo de interpretar e aplicar corretamente as exigéncias legais de Saude
e Seguranca no Trabalho (SST), consolidando uma cultura preventiva mais madura.
Paralelamente, foram executadas consultorias especializadas e orientacdes técnicas
focadas em atualizacdes normativas e temas emergentes, o que contribuiu para
reduzir riscos de ndo conformidade, elevar o padrdo de governanca das empresas e
posicionar o SESI/DRMG como referéncia nacional na qualificacdo regulatoria.

A instituicdo manteve seu compromisso com a exceléncia operacional por
meio de equipes altamente qualificadas e do uso de sistemas eletronicos de
gestdo, garantindo a rastreabilidade, a seguranca da informacéo e a eficiéncia no
acompanhamento dos servicos.

Além disso, houve expansdo importante nas frentes de atuacdo, abrangendo
a Gestao de SST, a Gestao de Empresas Contratadas, a Gestao de Ambulatérios
Médicos e acdes de prevencao e combate a incéndios. Essa ampliacdo de alcance
proporcionou solucoes integradas que apoiam os setores industriais na reducao de
acidentes e na promocao da saude.
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Expansdo de atendimentos as empresas com saude

Plano Estratégico Sistémico

Resultado:
3.492

Meta:
3.264

Andlise de Desempenho

Em 2025, em decorréncia dos esforcos continuos e da ampliacéo estratégica das
iniciativas de apoio, o SESI/DRMG alcangou a meta estabelecida para o atendimento
a empresas industriais. Ao longo do exercicio, observou-se um crescimento
consistente no nimero de indUstrias atendidas, refletindo a efetividade das acdes
implementadas e a consolidacao da presenca institucional junto ao setor produtivo.

Os servicos de Consultoria e Gestao em SST,embora possuam natureza especializada,
apresentaram evolucéo técnica relevante e contribuiram de forma qualificada para
o desempenho do indicador, alinhando profundidade técnica a ampliacdo gradual
da capilaridade das solucdes ofertadas.

Paralelamente, as acdes de estimulo a demanda foram intensificadas, com destaque
para as vendas ativas conduzidas pela Central de Relacionamento, a ampliacdo da
divulgacao institucional e o aumento da oferta de palestras e treinamentos na
modalidade EAD. Tais iniciativas fortaleceram a visibilidade do portfélio de servicos
e ampliaram o acesso das indUstrias as solucdes do SESI/DRMG, resultando no
atingimento do patamar planejado para o exercicio de 2025.
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Integridade Sistémica

A integridade sistémica do SESI/DRMG favorece a eficiéncia operacional, prevenindo falhas e diminuindo riscos. Em um contexto dinamico, a integridade sistémica
ndo somente resguarda a reputacdo da organizacdo, mas também amplia a sua resiliéncia diante de desafios e mudancas, estabelecendo um alicerce firme para o
desenvolvimento sustentavel.

Programa de Integridade

O Programa de Integridade do Sistema FIEMG é um conjunto de acbes continuas que relnem politicas, procedimentos, normas, processos e praticas que visam a
prevencao, a deteccdo e a correcdo de desvios éticos e outras irregularidades, além de promover a transparéncia e o fortalecimento da cultura de conformidade, de
seguranca e de privacidade e protecao de dados. Para isso, o Programa de Integridade esta estruturado nos seguintes pilares:

Apoio e
Comprometimento
da Alta Lideranga

Instancia

Governanga e .
responsavel

Monitoramento

Privacidade e
e Protegcao de
Diligéncias de Dados Pessoais

Integridade Programa de

Integridade

Gestaode
Riscos e Controles

Canal de
Internos

Dentincias e
Ouvidorias

Comunicagao, Instrumentos
Treinamentos e Normativos
Culturade
Integridade
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Apoio e comprometimento da alta lideranca: é considerado o alicerce
principal do Programa de Integridade e se refere a postura ativa da alta
lideranca do Sistema FIEMG (superintendentes, assessores e presidente) em
promover, sustentar e dar exemplo de conduta ética. No Sistema FIEMG, a alta
lideranca demonstra comprometimento genuino, fortalecendo e legitimando
o Programa de Integridade como parte essencial da cultura organizacional.

Instancia responsavel: é a definicdo clara e formal da area responséavel pelo
Programa de Integridade. No Sistema FIEMG, a Geréncia de Governanga, Riscos,
Compliance e Privacidade desempenha este papel, funcionando como &rea
independente e imparcial, detendo autonomia, recursos suficientes e apoio
da alta lideranca, além de acesso direto ao superintendente de Governanca e
Integridade e ao presidente.

Privacidade e protecao de dados pessoais: € o pilar que garante o tratamento
de dados pessoais alinhado com a legislacéao aplicavel, promovendo respeito
a privacidade e confianca dos titulares de dados pessoais, reduzindo riscos e
fortalecendo a integridade do Sistema FIEMG.

Gestao de riscos de integridade: trata da identificacdo, analise, prevencao e
tratamento de riscos relacionados a condutas antiéticas, ilegais ou contrarias as
normas internas da FIEMG. Este pilar envolve ainda a avaliacdo da probabilidade
e do impacto desses riscos, desenvolvendo controles internos e garantindo o
monitoramento continuo de ameacas e oportunidades.

Documentos normativos: sdao codigos, politicas e documentos internos
que asseguram as regras de conduta que devem ser seguidas por todos os
integrantes da instituicao.

Comunicagado, treinamentos e cultura de integridade: garante que os
valores éticos e as regras do Programa de Integridade sejam compreendidos,
valorizados e praticados por todos. Este pilar estimula também o engajamento
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dos empregados e a valorizacao do comportamento ético alinhado as decisdes
do dia a dia, prevenindo irregularidades e reforcando a cultura de integridade.

Canal de denuncias e ouvidoria: oferece um meio seguro, acessivel e
confidencial para que os empregados e demais partes relacionadas possam
relatar condutas suspeitas, irrequlares ou antiéticas.

Diligéncias de integridade: visa averiguar de forma detalhada os potenciais
riscos de integridade que as partes relacionadas podem trazer ao estabelecer
vinculo com o Sistema FIEMG.

Governanca e monitoramento: assegura que haja transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, 0 que garante que o
Programa de Integridade esteja funcionando de forma eficaz, continua e
adaptada a realidade do Sistema FIEMG.
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Compliance, Modelo de Gestdo de Risco e Auditoria

O Compliance integra o Programa de Integridade do Sistema FIEMG e tem como
principal objetivo garantir a conformidade ao cumprimento de leis, normas e
regulamentos internos e, em especial, das diretrizes da legislacdo Anticorrupcao
(Lei n°12.846/2013 e Decreto n° 11.129/2022).

Gerenciamento de Riscos

Fazem parte das acdes de Compliance a andlise de riscos de integridade do
SESI/DRMG, bem como um conjunto de politicas, processos, procedimentos
e controles, com o objetivo de prevenir, identificar, tratar e monitorar riscos de
desvios, fraudes, irregularidades e ndo conformidades relacionadas ao Codigo de
Conduta, as normas corporativas e a legislacao.

A Gestao de Riscos no SESI/DRMG estd em processo constante de melhoria e tem
como escopo a gestdo dos riscos de integridade/conformidade, mapeados em
atendimento ao Programa de Integridade do Sistema FIEMG. Para o Programa de
Integridade ou Compliance, risco é o efeito da incerteza (@ameacas e oportunidades)
nos objetivos de Compliance. Risco de Integridade/Compliance, portanto, pode
ser caracterizado pela probabilidade de ocorréncia e pelas consequéncias de ndo
cumprimento das obrigagdes de Compliance da organizacao (Fonte: ABNT NBR 1SO
37301:2021, ABNT NBR ISO 31000:2018). No DRMG, esses riscos também incluem os
riscos relativos a Privacidade e Protecao de Dados.

O diagndstico de riscos permite a identificacdo das vulnerabilidades de
conformidade e adocao de medidas de mitigacdo, de forma a prevenir a ocorréncia
de irregularidades. A atividade de diagnostico de riscos é parte integrante de um
macroprocesso de gestdo de riscos de integridade. A gestdo de riscos envolve
atividades de identificacdo, andlise, avaliacdo e priorizacdo, resposta a risco,
tratamento, comunicacao e consulta, monitoramento e revisao de riscos.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

O processo de Gestao de Riscos adotado pelo SESI/DRMG estd disciplinado pela
Instrucao Normativa ne 43.09, sequindo as diretrizes da ABNT NBR 1SO 31000:2018
e ABNT NBR ISO 37301:2021 e envolve a aplicacdo sistematica de politicas e
procedimentos para comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e
escopo e avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise critica, registro e relato de
riscos. Esta representado na figura:

Avalicao de riscos
> ldentificagao de riscos
> Analise de riscos
> Avaliagéo de riscos

Comunicacao

e consulta Tratamento

Gestao de Riscos

Monitoramento
e analise critica

Registro
erelato

O processo de gestdo de riscos de integridade é responsabilidade da Geréncia
de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade (GRC&P) que funciona como
instancia responsavel pelo Programa de Integridade, além de conduzir os comités
de Governanca e Riscos e Compliance e Ouvidoria.
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Observado o monitoramento do Programa de Integridade, foi prevista a conclusao
da revisao do mapeamento de riscos iniciada em 2023. Nesse sentido, a meta de
conclusao da revisao e atualizacdo dos riscos residuais em sistema préprio de riscos
em 2025 é de 100%. Ademais, foram realizados 02 (dois) treinamentos de Gestao
de Riscos para fortalecimento da cultura, definicdo de comités técnicos de riscos,
aumento da comunicacao interna por meio de pilulas e inicio das atividades
de controles internos, primando pelo estabelecimento e pela maturacdo da
metodologia das 03 linhas (de defesa).

O fluxo de trabalho na identificacdo e gestao dos riscos segue as sequintes etapas:

HENE NG Identificacdo dos
preparacdo dos membros [P s P Identificacdo dos riscos
. . processos
dos comités de Riscos
gl
|
Avaliacao da
Identificacdo dos . Identificacdo das causas
- § L probabilidade e do L saodasc
controles existentes . e consequéncias
impacto
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|
Estabelecimento
Avaliacao da eficacia Definicdo da resposta .
- s L saod P > demedidaseplanos
dos controles ao risco .
de acao

<

L Implementacgao das : :

. H>— Monitoramento continuo
acoes

Além disso, é importante mencionar que o DRMG empreendeu a realizacdo do
Diagndstico de Riscos de Privacidade e Protecao de Dados como parte integrante
do processo de gestdo de riscos. A adequacado das Entidades que compdem a
FIEMG em relacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD (Lei n° 13.709/2018)
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demanda uma transformacao cultural que deve alcancar os niveis da Organizacao.
Essa transformacao envolve estabelecer e promover a cultura de privacidade,
conscientizando todo o corpo funcional, no sentido de incorporar o respeito a
privacidade em todas as atividades institucionais.

Para promover a governanca da privacidade e da protecdo de dados na FIEMG,
inicialmente foi realizado um diagnostico e definidas as acbes estruturantes
necessarias para atendimento as determinacdes legais. Foram revisadas as atividades
com tratamento de dados pessoais e os respectivos fluxos de dados, analisados
0s riscos inerentes ao tratamento de dados pessoais e estabelecidas as acdes para
mitigacdo dos impactos de eventuais ocorréncias. As acdes de mitigacdo referentes
a primeira revisao foram realizadas pelas areas responsaveis por cada processo.

Selo de Integridade — Prefeitura de Contagem

Em novembro de 2025, a FIEMG recebeu o
Selo da Integridade conferido pela Prefeitura
de Contagem/MG. A acdo busca reconhecer as
empresasqueadotam voluntariamente medidas
de Compliance e programas de integridade,
por meio de diversos requisitos elaborados e
avaliados pela prefeitura, em parceria com a
Controladoria Geral do Municipio.
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Auditoria Interna

Em 2025, a Auditoria Interna da FIEMG atuou com o proposito de avaliar, orientar e
fortalecer a aplicacdo dos processos e das normas do Sistema FIEMG, contribuindo
para a eficiéncia e a produtividade das unidades e areas corporativas. Todas as
atividades foram conduzidas com base em normativos internos, legislacdes vigentes,
relatorios de auditorias anteriores e decisdes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

A drea adotou uma abordagem orientativa e consultiva, realizando analises
descritivas e preditivas que subsidiam a gestdo na identificacdo de oportunidades
de melhoria e na implementacao de acbes corretivas e preventivas.

As metodologias utilizadas incluiram o ciclo PDCA (Planejar, Executar, Checar e
Agin), o framework COSO ERM e as Normas Globais de Auditoria Interna, alinhados
as instrucdes normativas e aos regulamentos que orientam a Alta Administracao.

A atuacao contemplou trés frentes principais:

> Auditoria de processos e gestao — conduzida por amostragem, visando obter
evidéncias para avaliar, com seguranca razoavel, a gestao de unidades, areas,
processos e projetos.

> Auditoria continua — executada de forma permanente, com uso de ferramentas
de extracdo e andlise de dados, permitindo o monitoramento sistematico de
riscos e controles internos.

> Atividades de assessoria — realizadas como servicos de aconselhamento,
mediante acordo prévio de escopo, destinados a agregar valor e aprimorar
processos de governanca, gestdo de riscos e controles, sem assumir
responsabilidades operacionais.
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> Ostrabalhos de auditoria interna foram realizados em conformidade com o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT/2025) e as prioridades foram estabelecidas
pela Alta Administracao.

Campanha [IA MAY Brasil

Em 2025, pelo terceiro ano consecutivo, a Auditoria Interna da FIEMG foi reconhecida
pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil) por promover o orgulho da
profissao e destacar o valor da Auditoria Interna dentro e fora da organizagao, durante
0 Més Internacional de Conscientizacao sobre Auditoria Interna, celebrado em maio.

Esse reconhecimento reforca o posicionamento
institucional da FIEMG e reafirma o compromisso
da Auditoria Interna com a exceléncia, a
transparéncia e a geragao de valor para a gestao.
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Objetivo 13

Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da gestdo, dos
negocios e da transparéncia.

MESTAA WIHACK
EFRETTRITIRA

&3

O SESI/DRMG consolidou a implementacdo do envio automatizado de dados de
producdo para o Data Lake do Departamento Nacional (DN). Essa iniciativa foi
conduzida em parceria direta com o Departamento Regional de Santa Catarina
e contou com a adesdo ao Programa Alinhar DW, resultando em um avanco
significativo na integracgao sistémica da entidade.

A acao garantiu o cumprimento integral das metas pactuadas para o exercicio de
2025, fortalecendo a padronizacdo e a transparéncia institucional. Como resultado, as
bases regionais passaram a alimentar o repositério nacional de forma unificada, o que
elevou a qualidade das informacdes disponiveis para a gestao estratégica e otimizou a
capacidade de analise de dados para a tomada de decisao em toda a rede.

Quantidade de etapas do processo de envio de dados
ao Data Lake (via nacional)

Plano Estratégico Sistémico

Meta: Resultado:
3 3
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Andlise de Desempenho

No exercicio de 2025, o SESI/DRMG cumpriu integralmente as etapas previstas para
o indicador de envio de dados ao Data Lake Nacional, em uma atuacao colaborativa
com o Departamento Regional de Santa Catarina. O processo foi iniciado com a
elaboracdo e a aprovacao do Plano de Transicdo junto ao Departamento Nacional
(DN), o que permitiu estabelecer o escopo técnico e o cronograma de execugao
das atividades. Na sequéncia, avancou-se para a construcao e a validacao técnica
dos endpoints regionais, garantindo a infraestrutura necessdria para a transmissao
das informacdes. Por fim, o processo foi concluido com a incorporacao efetiva
dos dados de producdo de Minas Gerais ao ambiente de homologacao do
Departamento Nacional, assegurando a integracao dos dados entre o regional e o
nacional conforme os parametros acordados no plano de transicao.

Objetivo 14

Desenvolver competéncias, solucoes e infraestrutura digitais e
inclusivas.

O Objetivo 14 estd intrinsecamente alinhado aos valores e as competéncias
organizacionais do SESI/DRMG, refletindo o compromisso da instituicdo com a
transformacéo digital e a inclusdo. Como estratégia central para o engajamento
dos colaboradores, o SESI/DRMG atuou fortemente no envolvimento das
liderancas, posicionando-as como propulsoras da cultura institucional. O objetivo
foi disseminado em reunides estratégicas, orientando o desdobramento das
diretrizes para todas as equipes. Complementarmente as acbes de lideranca,
foram utilizadas estratégias de comunicagao direta, como campanhas de e-mail
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marketing direcionadas a todos os empregados, garantindo o amplo alcance das
iniciativas de formacéo.

Percentual de colaboradores capacitados nas
competéncias digitais e inclusivas

Plano Estratégico Sistémico

Resultado:
65,2%

Meta:
30,0%

Andlise de Desempenho

O SESI/DRMG alcancou resultados expressivos na capacitacao de seu quadro
de pessoal, superando as metas estabelecidas para o desenvolvimento de
competéncias digitais e inclusivas. Esse desempenho positivo foi sustentado por
uma gestdo de dados eficiente, com a disponibilizacdo de painéis em Power Bl que
permitiram aos gestores 0 acompanhamento em tempo real do progresso de suas
equipes. Somou-se a essa ferramenta a atuagdo consultiva estratégica do time de
Treinamento e Desenvolvimento (T&D), que desempenhou um papel fundamental
no incentivo e suporte as formacoes. O sucesso do indicador reflete a consolidacao
de uma cultura de aprendizado continuo e a prontiddo do corpo funcional diante
das demandas tecnoldgicas e sociais contemporaneas.

indice de maturidade em tecnologias digitais

Plano Estratégico Sistémico

Indicador ndo possui meta pactuada para o ciclo de 2025.
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Destinacdo Estratégica dos Recursos

Agestaofinanceirado SESI/DRMG no exercicio de 2025 é orientada por uma estrutura
de governanca que assegura a aplicacdo eficiente e transparente dos recursos, em
total alinhamento com as escolhas estratégicas do Sistema SESI. A destinacao dos
recursos reflete o compromisso institucional de priorizar investimentos que gerem
impacto direto na competitividade da industria e no bem-estar do trabalhador,
garantindo a sustentabilidade da entidade a longo prazo.

Fonte e Destinacdo de Recursos

O Servico Social da Industria (SESI) configura-se como uma instituicdo privada
administrada e mantida pela industria brasileira, fundamentada no Decreto-Lei
n° 9.403/46. Suas receitas provém de diversas fontes, sendo parte delas oriunda de
contribuicbes compulsérias mensais garantidas pelo Artigo 240 da Constituicao
Federal de 1988 e também de receitas de Servicos e Convénios oferecidos para a
industria e a sociedade civil.

O SESI direciona estrategicamente os seus recursos para o cumprimento da sua
missao de fomentar a qualidade de vida do trabalhador e dos seus dependentes,
com énfase em educacao, saude e lazer, incentivando uma gestdo socialmente
responsavel do setor industrial.
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Departamento Regional de Minas Gerais

|

|

|
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1 Contribuicdo direta e indireta sobre a folha de pagamento.
2 Valores que efetivamente ficam no Departamento Regional para execugao do Plano de Agéo e Orgamento 2025 da Entidade.
3 Repasse de 7% das contribuicdes (Art. 53 do Regulamento do SESI).

4 Repasse de até 1,5% sobre a dotagdo orcamentaria (Resolucao 2/2009).
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Destinac¢do Regulamentar dos Recursos para Gratuidade

Em 2008, o Regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para a
ampliacdo gradual da destinagao de recursos da Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria (RLCC) a educacao e a oferta de vagas gratuitas em Educacao Bésica e
Continuada. Foram estipuladas as metas de 33,33% para aplicacéo da receita liquida
em educacao e 16,67% em gratuidade regulamentar.

Caberessaltar que,de acordo com o artigo 69 do Regulamento do SESI, entende-se como
RLCC o valor correspondente a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicao Compulsoria.
Adicionalmente, para a apuracao da gratuidade regulamentar, séo utilizadas as
despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, vinculadas a Educacao Basica e
Continuada, conforme estabelecido no artigo 6°, §4¢°, do referido regulamento.

Nas tabelas a seqguir, sao apresentados os resultados alcancados pelo SESI/DRMG
no exercicio de 2025, com relacdo ao cumprimento das metas de aplicacao da
Receita Liquida de Contribuicao Compulséria em Educacao Basica e Continuada e
em gratuidade regulamentar.

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/gratuidade#aplicacao-da-rlcc-em-
gratuidade
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Demonstrativo de Cumprimento da Aplicagdo daReceita Liquida de Contribuicdo Compulsoria (RLCC)em Educacdo Bdsicae Continuada
e em Gratuidade Regulamentar no exercicio de 2025 no SESI/DRMG.

Receitas
Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC) 3 RS 605.228.045,98
Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoéria (RLCC)' RS 503.852.348,28
Compromisso de aplicacdo da RLCC em educacdo basica e continuada? R$ 167933.987,68
Compromisso de aplicacdo da RLCC em gratuidade regulamentar? 3 RS 83.992.186,46
Despesas
Em educacédo basica e continuada’ 3 RS 380.979.449,19
Em gratuidade regulamentar 3 RS 130.872.852,90

Hora-aluno’®

Hora-aluno total : 23.663.071

Hora-aluno em gratuidade regulamentar 5.057.105

Resultado do cumprimento de aplicacdo da RLCC em educacao bésica e continuada® RS 213.045.461,51

% da RLCC aplicado em educacéo basica e continuada

% da RLCC aplicado em gratuidade regulamentar

Notas:

1 Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulsoria Geral, em conformidade com o Art. 69, §1° do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.
2 Compromisso da RLCC em educacgéo: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3 Compromisso da RLCC em gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

4 Despesas em educacao basica e continuada: corresponde a despesa total em educacéo basica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e demais receitas em educagao basica e continuada, conforme Resolucao SESI-CN ne 040/2018.

5 Hora-aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao bésica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

6 Resultado do cumprimento da RLCC em educacdo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicacdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria para a gratuidade, em relagdo ao compromisso de 33,33%.

7 Resultado do cumprimento da RLCC em gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagédo de recursos da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria destinada para a gratuidade, em relacao a meta regulamentar.
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Objetivo 15

Garantir a aplicacdo de recursos na atividade-fim.

1? PACERAS ENBIS
BEMREVENTICA)

As dreas corporativas do SESI/DRMG mantém sua atuacao rigorosamente guiada
pela necessidade de assegurar o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo
Departamento Nacional (DN) no que tange ao monitoramento da aplicacdo de
recursos. Esse alinhamento estratégico é fundamental para garantir o alcance das
metas pactuadas e a conformidade com os indicadores de atividade-fim.

Nesse contexto, o SESI/DRMG tem intensificado esforcos no desenvolvimento e no
constante aperfeicoamento de painéis de Business Intelligence (Bl) e de ferramentas
avancadas de acompanhamento da alocacdao orcamentaria. Disponibilizadas
para consulta das areas interessadas, essas solucdes priorizam a qualidade, a
confiabilidade e a atualizacdo tempestiva dos dados, permitindo uma gestéo
proativa e eficiente dos recursos destinados as entregas finalisticas da instituicao
durante o exercicio de 2025.

Percentual de recursos destinados a atividade-fim

Plano Estratégico Sistémico | Programa de Eficiéncia da Gestdo

Resultado:
92,9%

Meta:
91,6%
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Andlise de Desempenho

Ao longo do ano de 2025, o SESI/DRMG registrou um aumento na destinagao dos
recursos aplicados nas areas de negocio que compdem as atividades-fim. Esse
crescimento foi guiado pelo objetivo de ampliar o atendimento a industria e a
comunidade, impactando diretamente a percepcao de valor e o incremento das
receitas. O movimento foi estruturado visando a otimizacdo dos processos e a uma
maior eficiéncia na alocacdo dos recursos.

A expressiva participacdo do negoécio de educacao na composicao das despesas
estd diretamente relacionada ao aumento da base de alunos matriculados no
ensino regular, a oferta de cursos no contraturno e ao apoio direto aos alunos
em modalidade de gratuidade regulamentar. A estratégia de ampliacao da rede
de Escolas SESI também representa uma parcela relevante do indicador, bem
como os esforcos para o desenvolvimento e a comercializacdo de novos produtos
educacionais, como a Editora SESI Minas e as Oficinas de Robotica.

A expansao da destinacao de recursos para as atividades de Seguranca e Saude na
IndUstria (SSI), por sua vez, esta vinculada ao aumento da prestacao de servicos em
Consultoria e Gestdo de SST. Dessa forma, as despesas foram dimensionadas para
assegurar a entrega de um atendimento de exceléncia as indUstrias mineiras.
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Impacto da folha de pessoal no orcamento

Programa de Eficiéncia da Gestdo

Resultado:
48,0%

Meta:
46,4%

Andlise de Desempenho

A busca pela otimizacédo e pela eficiéncia na aplicacdo dos recursos do SESI/DRMG
reflete-se, de forma estratégica, na gestdo da folha de pessoal. Nesse contexto, o
resultado obtido para o indicador no exercicio de 2025 demonstra que a entidade
tem alcancado um incremento nas receitas sem a necessidade de expansao
proporcional do quadro de colaboradores. Esse desempenho estd diretamente
vinculado ao compromisso do SESI/DRMG com o desenvolvimento continuo e a
qualificacdo de sua equipe, permitindo ganhos de produtividade e consolidando
uma estrutura operacional mais sustentavel.
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Gestdo Orcamentdaria e Financeira

O SESI/DRMG tem o propdsito de aplicar seus recursos financeiros em acoes
que agreguem valor para a industria, seus trabalhadores, dependentes e para a
comunidade.

Os moddulos de Orcamento e Execucao Orcamentdria, disponiveis nos portais de
Transparéncia e Prestacdo de Contas ao TCU, em conformidade com as diretrizes do
Acordao 1688/2024-TCU-Plendrio e atualizagbes normativas vigentes no exercicio
de 2025, podem ser acessados por meio do link:

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/OrcamentoExecucaoOrcamentaria#exe
cucao-orcamentaria

Realizagdo Orcamentdria da Receita

Comparando o desempenho da receita, em 2025 a variacdo foi de RS 152 milhoes
(11,11%) em relacao a 2024 e de RS 156 milhdes (11,50%) em relacdo a 2023, sendo
esta variacdo justificada abaixo:

> RS 41,34 milhdes (733%) em relacdo a 2024 e RS 91,18 milhdes (1774%) em
relacdo a 2023 nas Receitas de Contribuicoes, conforme disponibilizado pela
Area de Fiscalizacdo e Arrecadacao do DN.

> RS 88,5 milhdes (51,42%) em relacdo a 2024 e R$112 milhdes (75,4%) em relacéo
a 2023 nas Receitas Patrimoniais, ocasionada pelo aumento das receitas e
consequente disponibilidade de recursos para aplicacao, gerando maior
Rendimento de Aplicacao Financeira.


https://transparenciasesi.fiemg.com.br/OrcamentoExecucaoOrcamentaria#execucao-orcamentaria
https://transparenciasesi.fiemg.com.br/OrcamentoExecucaoOrcamentaria#execucao-orcamentaria
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RS 7696 milhdes (25,25%) de aumento em relacdo a 2024 e RS 14,24 milhdes (58,06%) em relacdo a 2023 nas Receitas Industriais, devido ao avanco econdmico do setor
industrial, aumentando as vendas de refeicoes.

RS 10,55 milhoes (1,84%) de aumento em relacdo a 2024 e RS 145 milhdes (33,22%) em relacao a 2023 nas Receitas de Servicos, em funcao dos Servicos de Saude
Ocupacional e de Promocado da Saude.

RS 982 mil (16,02%) de reducdo em relacdo a 2024 e RS 202 mil (4,10%) de aumento em relacéo a 2023 nas Receitas de Convénios, devido aos convénios firmados para
realizacao dos eventos e dos projetos.

RS 591 milhdes (27,35%) de aumento em relacdo a 2024 e RS 206,8 milhdes (88,25%) de reducao em relagao a 2023 nas Outras Receitas Correntes, devido, principalmente,
a receita de precatorio recebido pelo SESI em 2023 em detrimento de acao judicial transitada, com vistas a obter a isencao das contribuicoes especiais ao INSS,
conforme disposto na Lei n° 2.613/55.

Receitas A Real 2025 A Real 2024 A Real 2023
Receitas Correntes | 1.521.919.073,41 | 1.369.744.758,01 | 1.365.024.589,96
Receitas de Contribuicdes 605.228.045,98 563.887.224,45 514.044.264,49
Receitas Patrimoniais 260.596.862,54 172104.51740 148.569.067,25
Receitas Industriais 38.179.118,50 30.482.599,99 24.154.541,63
Receitas de Servicos 584.712.151,50 574.161.860,80 438.903.187,19
Receitas de Convénios 5.151.82547 6.134.266,03 4.948.87941
Outras Receitas Correntes 27.539434,00 21.625.587,08 234.404.649,99
Auxilios Financeiros 511.635,42 1.348.702,26 -
Receitas Correntes 43.900,00 - 24.884,00

Alienacdo de Bens 43.900,00 - 24.884,00

1.521.962.973,41 | 1.369.744.758,01 | 1.365.049.473,96

Fonte: Sistema Protheus
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Composicdo das receitas em Reais

Alienagao de bens .900,00 24.884,00

43
Auxilios financeiros 511.635,42 1.348.702,26

27.539.434,00 21.625.587,08

Outras receitas correntes 234.404.649,99

Receitas de convénios 5.151.825,47 6.134.266,03 4.948.879,41

Receitas de ser\/igos 584.712.151,50 574.161.860,80 43.903.187,19

Receitas industriais 38.179.118,50 30.482.599,99 24.154.541,63

Receitas patrimoniais 260.596.862,54 172.104.517,40 148.569.067,25

Receitas de contribuicdes 605.228.045,98 563.887.224,45 514.044.264,49

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Real 2025 . Real 2024 . Real 2023

A demonstracdo detalhada das contas de Receita pode ser acessada na pagina:

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/OrcamentoExecucaoOrcamentaria#fexecucao-orcamentaria
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Realizagcdo Orcamentaria da Despesa
Comparando o desempenho da despesa, em 2025 houve uma variagcao de RS 56,26 milhdes (4,82%) em relacéo a 2024 e RS 387,32 milhdes (46,26%) em relacdo a 2023, sendo:
> RS 75930 milhdes (14,72%) em relacdo a 2024 e RS 160,195 milhdes (37,13%) em relagcdo a 2023 em Pessoal e Encargos.

> RS -15945 milhodes (-6,42%) em relacdo a 2024 e RS 152,623 milhdes (191,52%) em relacéo a 2023 em Investimentos, em funcdo da aquisicdo de terrenos e iméveis para
ampliacao da rede educacional do SESI.

> RS -26,810 milhoes (11,82%) em relacao a 2024 e RS 20,825 milhoes (11,62%) em relacdo a 2023 em Servicos de Terceiros.

Receitas Real 2025 | Real 2024 | Real 2023
Despesas Correntes 962.703.566,66 ' 898.285.778,27 ' 739.879.143,65
Pessoal e encargos 591.622.291,67 515.691.987,10 431427178,23
Ocupacodes e utilidades 21.598.279,71 20.064.966,63 12.095.24799
Materiais de consumo 34.930.982,59 31.855.740,45 25.800.738,13
Transportes e viagens 10.280.187,08 10.208.363,96 8.539.661,21
Servicos de terceiros 199.971.770,88 226.781.85764 179.146.391,84
Contribuicdes regulamentares 64.409.26743 56.359.572,78 48.590.563,88
Apoios financeiros 449.337,85 6.020.784,33 8.64990
Outras despesas correntes 3944144945 31.302.505,38 34.270.712,47
Despesas de Capital 261.432.866,79 269.587.648,24 96.930.382,16
Investimentos 232.315.69749 248.261.654,74 79.692.476,96
Inversoes financeiras 29.117169,30 21.325.993,50 17.237905,20

1.224.136.433,45 |

1.167.873.426,51 |

836.809.525,81

Fonte: Sistema Protheus
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Inversoes financeiras

Investimentos

Outras receitas correntes

Apoios financeiros

Contribuicdes regulamentares

Servicos de terceiros

Transportes e viagens

Materiais de consumo

Ocupacdes e utilidades

Pessoal e encargos

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Composicdo das despesas em Reais

29.117.169,30

232.315.697,49

39.441.449,45

449.337,85

6.020.784,33

0%

64.409.267,43

199.971.770,88

10.280.187,08

34.930.982,59

21.598.279,71

591.622.291,67

10%

20%

30%

Real 2025

40%

21.325.993,50

248.261.654,74

31.302.505,38

56.359.572,78

226.781.857,64

10.208.363,96

31.855.740,45

20.064.966,63

515.691.987,10

50%

Real 2024

60%

17.237.905,20

79.692.476,96

34.270.712,47

8.649,90

48.590.563,88

179.146.391,84

70%

Real 2023

8.539.661,21

25.800.738,13

12.095.247,99

431.427.178,23

80%

90%

100%
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Demonstracoes Contabeis

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Contabeis
aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), segundo a padronizacao e as peculiaridades
do Plano de Contas e Manual de Padronizacdo do Sistema IndUstria, aprovado
pelo Conselho Nacional do Servico Social da IndUstria, em consonancia com a Lei
n° 4.320/64, de 17 de marco de 1964 e da Lei Complementar n° 101/2000. Por meio
do site da Transparéncia e Prestacao de Contas TCU, é possivel consultar os citados:

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/contabeis

Demonstracao Contabil / Notas Explicativas

Balanco Patrimonial

Balanco Orgamentario

Balanco Financeiro

Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido

Notas Explicativas
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Conclusdo

O Relatério de Gestdo de 2025 do SESI/DRMG demonstra o comprometimento da
instituicdo em promover educacao, saude, seguranca e bem-estar para trabalhadores
e suas familias. A dedicacdo das equipes e dos parceiros foi fundamental para alcancar
os resultados apresentados e reforcar o impacto positivo na sociedade mineira.

Para mais informacdes ou esclarecimentos, o SESI/DRMG disponibiliza o portal da
transparéncia, que integra o processo anual de prestacao de contas da entidade,
em conformidade com o disposto na Instrucdo Normativa-TCU n° 84, de 22 de
abril de 2020.

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/
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IDENTIFICAGAO DA UPC - UNIDADE PRESTADORA
DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO REGIONAL - MG

Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Servico Social Auténomo

CNPJ | 03.773.834/0001-28

Telefone | (31) 32634319 | (31) 32634854

Endereco | Av. do Contorno, 4456 — Belo Horizonte — Minas Gerais, CEP 30110-028

| Pagina na internet https://transparenciasesi.fiemg.com.br/

Endereco eletrnico  hitps://www.fiemg.com.br/sesi/

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca do SESI/DRMG segue as diretrizes de boas praticas do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), realizando as adaptacdes necessarias
a natureza da entidade. As instancias de Governanca da instituicao sao estruturadas para atender as diretrizes do Planejamento Estratégico e do relacionamento com a
sociedade e com as partes interessadas, conforme ilustrado no Diagrama de Governanca. O diagrama também pode ser acessado no portal da Transparéncia:

https://transparenciasesi.fiemg.com.br/EstruturaCompetencialLegislacao/DiagramaGovernanca

Sistema de Governanca - SESI/DRMG

FEDERACAO
CNI Confederagao Nacional
da Inddstria (CNI)*
ADMINISTRACRO SUPERIOR ADMINISTRACAO SUPERIOR
)
Auditoria Independente
Consel cional Comissdo de
Tribunal de Contas Orcamento [ N Aditoriainterna | Cr—
da Unido =
da Unido
Governanga e Integridade
Ministério do Desenvolvimento. Governanga, Riscos,
e Assisténcia Social, Familia e [T ——
Combate a Fome
7777777777777777777
Auditoria Inde|
G (. J

SESI NACIONAL

SESI REGIONAL

; Departamento Nacional LRI REEE]
ol | hitp:/) m. i https://transparenciasesi.fiemg.com.br/
I estrutura e de g
Governo Federal Orgdo Indstrias + Setores da Comunicagdo,
PARTES INTERESSADAS | winistéro do Desenvolvimentoe Arrecadador da Pesca e do Transporte Ferrovirio Trabalhadores

" Conforme Estatuto da CNI Art.17 — Integram a estrutura basica da CNI os seguintes orgos: Conselho de

LEGENDA

Instancia Interna Instancia interna de Instancia Externa de Instancia Externa de Apoio Vinculagio Direta R Diretoria e Conselho Fiscal
de Governanga Apoio & Governanca Controle da Governanca aGovenanca ... Vinculag3o Indireta epresentantes, Diretoria e Conselho Fiscal.
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RESULTADOS 2025

TABELA 1. Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria (RLCC) em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade
Regulamentar no exercicio de 2025 no SESI/DRMG

Receitas
Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC) RS 605.228.045,98
Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria (RLCC)' 1 RS 503.852.348,28
Compromisso de aplicacdo da RLCC em educacéo baésica e continuada? 1 RS 167933.98768
Compromisso de aplicacdo da RLCC em gratuidade regulamentar? RS 83.992.186,46
Despesas
Em educacao basica e continuada* RS 380.979.449,19
Em gratuidade regulamentar R$ 130.872.852,90
Hora-aluno®
Hora-aluno total 23.663.071
Hora-aluno em gratuidade regulamentar ‘ 5.057.105

Resultado do cumpri licacdo da RLCC em educacdo bésica e continuada®

% da RLCC aplicado em educacéo baésica e continuada

46.880666,44

% da RLCC aplicado em gratuidade regulamentar

Notas:

1 Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulsoria Geral, em conformidade com o Art. 69, §1° do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.
2 Compromisso da RLCC em educacéo: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3 Compromisso da RLCC em gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

4 Despesas em educagao basica e continuada: corresponde a despesa total em educagéo bésica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e demais receitas em educagao bésica e continuada, conforme Resolugao SESI-CN n° 040/2018.

5 Hora-aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao bésica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

6 Resultado do cumprimento da RLCC em educacdo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicacédo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria para a gratuidade, em relacdo ao compromisso de 33,33%.

7 Resultado do cumprimento da RLCC em gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicacdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.
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TABELA 2. Matriculas em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade

Matricula Total em
Gratuidade Regulamentar

ANEXOS n

TABELA 3. Matriculas em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade

Matricula Total em
Gratuidade Regulamentar

Educacao Infantil 15 Educacao Continuada 11.122

Creche 1 Educacao Continuada em Educacao 11.122

Pré-Escola 14 Total 11.122

Ensino Fundamental 2.622 Fonte: Sistema de Consolidacio de Acdes Educativas — SCAE/2025

1030 5° Ano 949

0 20 9° AT 1673 TABELA 4. Hora-aluno em Educacgao Basica em Gratuidade Regulamentar

Ensino Médio 1.515 -

Novo Ensino Médio 1515 Programa/Modalidade Gratuli-(li:r:eaflizgzlzmentar

Educacéo de Jovens e Adultos 1.299 Educagao Infantil 11.438

EJA Ensino Fundamental anos finais EaD 482 Creche 377

EJA Ensino Médio EaD 571 Pré-Escola 11.061

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 246 Ensino Fundamental 2.344.611

Total 5.451 1930 5° Ano 768913

Fonte: Sistema de Consolidacio de AcSes Educativas — SCAE/2025 6°a0 9° Ano 1.575.698
Ensino Médio 1.657.351
Novo Ensino Médio 1.657.351
Educacao de Jovens e Adultos 506.266
EJA Ensino Fundamental anos finais EaD 201.609
EJA Ensino Médio EaD 238452
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 66.205
Total 4.519.666

Fonte: Sistema de Consolidagdo de Acdes Educativas - SCAE/2025
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TABELA 5. Hora-aluno em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Hora-aluno Total em

ACHIEIEILCE L RER L Gratuidade Regulamentar
Educacao Continuada 537.439
Educacao Continuada em Educacao 537439
Total 537.439

Fonte: Sistema de Consolidagéo de A¢des Educativas — SCAE/2025

TABELA 6. Gasto Médio Hora-aluno em Educacéo Bésica

Programa/Modalidade Gasto Médio Hora-aluno
Educacao Infantil RS 24,14
Creche RS 2767
Pré-Escola RS 23,09
Ensino Fundamental R$ 19,23
1920 5° Ano RS 1844
6° a0 9° Ano RS 19,74
Ensino Médio R$ 40,49
Novo Ensino Médio RS 40,49
Educacao de Jovens e Adultos R$ 12,50
EJA Ensino Fundamental anos finais EaD RS 13,44
EJA Ensino Médio EaD RS 12,75
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD RS 8,63
Total R$ 25,82

Fonte: Sistema de Consolidagéo de A¢oes Educativas — SCAE/2025
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TABELA 7. Gasto Médio Hora-aluno em Educacao Continuada

Programa/Modalidade Gasto Médio Hora-aluno
Educacao Continuada RS 22,16
Educacao Continuada em Educacao RS 22,16
Total RS 22,16

Fonte: Sistema de Consolidagéo de A¢oes Educativas — SCAE/2025

TABELA 8. Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Despesa Total em

ACHIEIEILCELLREE L Gratuidade Regulamentar

Educacao Infantil RS 265.873
Creche RS 10433
Pré-Escola RS 255440
Ensino Fundamental R$ 45.278.483

1020 5° Ano RS 14.175.838
6°ao0 9° Ano RS 31.102.645
Ensino Médio RS 67.098.731
Novo Ensino Médio RS 67.098.731
Educacao de Jovens e Adultos R$ 6.321.152
EJA Ensino Fundamental anos finais EaD RS 2.708.767
EJA Ensino Médio EaD RS 3.040.812
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD RS 571.573

Total R$ 118.964.239

Fonte: Sistema de Consolidagéo de A¢des Educativas — SCAE/2025

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade
regulamentar.
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TABELA 9. Despesa Total em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Educacéo Continuada R$ 11.908.614
Educacao Continuada em Educacao RS 11.908.614
Fonte: Sistema de Consolidagéo de Agdes Educativas — SCAE/2025

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.

TABELA 10. Série historica do % RLCC Aplicada em Educagdo Bésica e Continuada e em Gratuidade Complementar no SESI/DRMG — anos de 2015 a 2025.

62,30%  62,/0% 43,70%

80,19% 75,61%

56,60%  53,70% 51,70%

62,83%  5330%  3550%

28,50%  30,50% 3149%  2590% 15,30% 19,70% 2210%  22,30% 24,70%  26,89% 2597%
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PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2022/2027

TABELA 11. Demonstracao de Resultados 2025 do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

Indicadores da perspectiva gestao e conhecimento Meta Realizado 2025 % de Realizacao
1.1 ISESI Ensino Fundamental | | 8,10 ~ Resultado nao apurado para o ciclo de 2025
1.2 ISESI Ensino Fundamental I | 710 ~ Resultado nao apurado para o ciclo de 2025
1.3 ISESI Ensino Médio | 6,30 ~ Resultado ndo apurado para o ciclo de 2025
1.4 Taxa de ocupacao dos alunos da EJA | 85,0% | 95,5% | 112,4%

2 Percentual de empresas que percebem a contribuicdo do SESI na promocdo de ambientes

. Metas serdo definidas em 2025 para contratagao 2026-2027
seguros e saudaveis

3 Expansédo de matriculas em todas as etapas da educacédo basica | 24.285 | 24.184 | 99,6%
4 Expansédo de matriculas da Nova EJA e EJA Profissionalizante Integrada | 1.265 | 1360 | 107,5%
5.1 Média de horas de formacédo de profissionais da educacao da Rede SESI | Metas serdo definidas em 2025 para contratacao 2026-2027
5.2 Horas de formacao de profissionais da educacéo realizadas para outras redes de ensino | Metas serdo definidas em 2025 para contratacao 2026-2027

6 NUmero de trabalhadores na plataforma de salde e seguranca | 218926 | 188.883 | 86,3%
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Indicadores da perspectiva gestao e conhecimento Meta Realizado 2025 % de Realizacao
;&aiegrgjgtual de estudantes do Ensino Fundamental | nos niveis de proficiéncia adequado e/ou 76,0% Resultado nao apurado para o ciclo de 2025
Zﬁaiigcdegtual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos niveis de proficiéncia adequado e/ou 79.0% Resultado nao apurado para o ciclo de 2025
7.3 Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado 78,0% Resultado ndo apurado para o ciclo de 2025
8.1 Taxa de aprovacao da Nova EJA 679% 80,9% 1191%
8.2 Taxa de aprovacao da EJA Profissionalizante Ensinos Fundamental e Médio 35,0% 90,5% 258,6%
10.1 Expansao da oferta de acdes culturais para os alunos da educacao basica regular 10,2% 13,0% 127,5%
10.2 Estudantes matriculados em acdes culturais 2.219 1.618 72,9%
11 Trabalhadores atendidos em saude 218926 207.708 94,9%
12 Expansado de atendimento as empresas com salde 3.264 3492 107,0%
13 Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake Nacional via servico 3 3 100,0%
14.1 Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias digitais e inclusivas 30,0% 65,2% 2173%
14.2 Indice de maturidade em tecnologias digitais Metas serdo definidas em 2025 para contratacao 2026-2027

15 Percentual de recursos destinados as atividades-fim 91,6% 92,9% 101,4%
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

TABELA 12. Demonstracéo de Resultados 2025 do Programa de Eficiéncia da Gestédo

Morger s vriagho port e 0242265 : Wleas  RSI6 RS 1560
Mirgerdovariogdo aport de 0% 4155 : Blsse ARSI RS2
Morger sevoriagao ot de 0244215 : w050 ASuES RS 1640
Miorgerdovariagdo o do 208 205% : wads  RSI022  RSI0V
Virgem devatogho 2024 125|025 6.5 | 20265 % oo : 29
Virgemderiogdo et e 24 15% : s s 480%
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ANEXOS — == = = —n

Taxa de Aprovacdo da Nova EJA 0 0 0
Margem de variacdo a partir de 2024: -22,3% >28% 67.9% 80.5%
Taxa de Aprovagao da EJA Profissionalizante 0 0 0
Margem de variacdo a partir de 2024: -22,3% 27,2% 320% 20,5%
Tr?balhadqres atendidos com Promocao da Saude ) 23100 174589
Ndo possui margem de varia¢éo

Numero de trapalbadores na plataforma de salde e seguranca 197033 518926 185,883
Margem de variacéo: -10%

Aderéncia do SESI a demanda da indUstria?

- ) L - 88,7% 93,2%
N&o possui margem de variacdo
ISESI Ensino Fundamental 2 794 8,10 Resultado' nao apurado para o
ciclo de 2025
ISESI Ensino Fundamental II? 6,96 710 Resultado' nao apurado para o
ciclo de 2025
ISESI Ensino Médio? 617 630 Resultado nao apurado para o

ciclo de 2025
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RLCC geral aplicada em educacédo bésica e continuada 33,33% 75,61%
RLCC geral aplicada em gratuidade regulamentar* 21,01% 2597%
Matriculas em gratuidade regulamentar 16.540 16.573
Hora-aluno em gratuidade regulamentar 6.120.377 5.057.105

Notas:

1 Metas corrigidas anualmente pelo IPCA acumulado no exercicio, conforme estabelecido na Resolugdo SESI-CN n° 116/2025.
2 A partir de 2023, o resultado do indicador considera o limite superior do intervalo de confianga, calculado a partir da obtengdo da margem de erro da pesquisa amostral.

3 Foi encaminhada para deliberagdo do Conselho Nacional do SESI proposta de resolugao solicitando a suspensao da adogao dos indicadores de qualidade ISESI, para fins de classificacao de desempenho dos Departamentos Regionais no Programa de

Eficiéncia da Gestao, no exercicio de 2025.

4 Meta de aplicagao da receita liquida de contribuicdo compulséria (RLCC) em gratuidade regulamentar, consiste na meta de seguranca de 21,02% estabelecida para o exercicio, conforme Resolugdo SESI-CN n° 109/2017, acrescida do déficit de

exercicios anteriores, quando for o caso.
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LISTA DE SIGLAS

> ASSTI: Sistema de Avaliacdo de Saude e Seguranca dos Trabalhadores da Industria.

>

>

AVALIA SESI: Avaliacao de desempenho dos estudantes da Rede SESI.
BNCC: Base Nacional Comum Curricular.

BSC: Balanced Scorecard.

CEl: Cadastro Especifico do INSS.

CES: Centro de Extensao.

CNAE: Codigo Nacional de Atividade Econdmica.
CNI: Confederacdo Nacional da IndUstria.

DN: Departamento Nacional.

DR: Departamento Regional.

DW: Data Warehouse.

EAD: Educacao a Distancia.

EJA: Educacdo de Jovens e Adultos.

ESG: Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanca).

FIEMG: Federacéo das Industrias do Estado de Minas Gerais.

ANEXOS n

FPAS: Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social.

ISESI: Indice SESI de Qualidade da Educacéo.

ISP: Investimento Social Privado.

MAQO: Museu de Artes e Oficios.

NBC TSP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
NR: Norma Regulamentadora.

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

PEG: Programa de Eficiéncia da Gestéo.

RBCC: Receita Bruta de Contribuicdo Compulsoria.

RLCC: Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria.

S+ / SESI Viva+: Plataforma de Saude e Seguranca do SESI.

SESI/DRMG: Servico Social da Industria — Departamento Regional de Minas Gerais.
SIPAT: Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho.

SSI: Seguranca e Saude na Industria.

SST: Seguranca e Saude no Trabalho.
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STEAM:  Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

T&D: Treinamento e Desenvolvimento.

TCU: Tribunal de Contas da Unido
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